
 

 
แนวทางการตรวจสอบการด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ 

และแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
 

วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
 ๑. เพ่ือให้ทราบว่าผลการด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงาน งาน/
โครงการที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด  และการปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ หลักเกณฑ์ วิธีกร และหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
 ๒. เพ่ือให้ทราบถึงผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของโครงการนั้นๆ 
 ๓. เพ่ือให้ทราบว่าผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน งาน/โครงการที่ก าหนดไว้ ตลอดจนประสิทธิภาพใน
การดูแลทรัพย์สินของหน่วยงาน 
 ๔. เพ่ือให้ข้อสังเกต ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานตามแผนงาน งาน/
โครงการ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายที่ก าหนด  
 ๕. เพ่ือให้ทราบว่ามีการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแลที่เพียงพอและเหมาะสม 
 
ขอบเขตการตรวจสอบ  

หลักฐานการด าเนินโครงการตามแผนปฏิบัติราชการและแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๙ (ข้อมูลตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๘ ถึง ณ วันที่เข้าตรวจ) 

 
กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 ๑. ระเบียกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และการน า
เงินส่งคลัง พ.ศ.2562 
 ๒. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
 3. แนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในภาคราชการ เรื่อง การตรวจสอบการด าเนินงาน กรมบัญชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 
 ๔. หลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และแก้ไขถึง (ฉบับที่ ๓) 
พ.ศ.๒๕๖๔ 
 ๕. กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้อง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

เอกสารเลขที ่๐๑๗/๒๕๖๙ 



แนวทางและวิธีการตรวจสอบ 
เกณฑ์การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการตรวจสอบ 

1. ตรวจสอบแผนการ
ด าเนินงาน 

๑.๑ ศึกษาข้อมลูการจัดท าแผนการด าเนินงานที่ควรจะ
เป็น เช่น  

- จัดท าตามหลักการจัดท าแผนการด าเนินงาน
โดยทั่วไป หรือตามกฎระเบียบข้อบังคับของทาง
ราชการ  

- จัดท าตามนโยบายของมหาวิทยาลัย/กระทรวง/
รัฐบาล  

- จัดท าตามแผนกลยุทธ์หรือแผนยทุธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยัและกระทรวง  

- จัดท าตามแผนปฏิบตัิราชการประจ าปีและแผน
งบประมาณรายจ่ายประจ าป ี

- จัดท าตามแผนการจัดสรรงบประมาณตาม
แผนงาน งาน/โครงการของมหาวทิยาลัย 

๑. หนังสือขออนุมัติโครงการ 
๒. โครงการตามแผนฯ ท่ีผ่านการอนุมัต ิ
๓. เอกสารหลักฐานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
๔. สอบถาม สัมภาษณ์ ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๑.๒  ตรวจสอบข้อเท็จจริงในการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานในเรื่องต่างๆ เช่น 

- เหตุผลหรือความเป็นมาของการจดัท าแผนการ
ด าเนินงาน  

- ความคุ้มค่าของแผนการด าเนินงาน 
- การก าหนดรายละเอียดของแผนการด าเนินงาน 

เช่น วัตถุประสงค์ เปา้หมาย ก าหนดระยะเวลา
ในการด าเนินการ จ านวนงบประมาณ เป็นต้น 

- การก าหนดตัวช้ีวัดและเกณฑ์การประเมินผล
การด าเนินงาน 

- การใช้ทรัพยากรในการก าหนดแผน เช่น ข้อมูล
ค่าใช้จ่าย บุคลากร ระยะเวลาที่ใช้ในการ
วางแผน 

- การก าหนดระบบบริหารแผนหรือบริหารงาน 
เช่น การมอบหมายสั่งการ การสื่อสาร การ
ควบคุม การตดิตามประเมินผล การ
ประสานงาน และการประเมินความเสีย่ง  

- มีการก าหนดระบบ มาตรการหรือวิธีการในการ
ป้องกันปัญหาหรือแก้ไขปญัหาที่อาจเกิดขึ้น
หรือไม ่

๑. หนังสือขออนุมัติโครงการ 
๒. โครงการตามแผนฯ ท่ีผ่านการอนุมัต ิ
๓. ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างาน 
๔. เอกสารหลักฐานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง  
๕. สอบถาม สัมภาษณ์ ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๑.๓  วิเคราะห์ เปรียบเทียบ หรือประเมินผลว่า
ข้อเท็จจริงในการจัดท าแผนการด าเนินงานตามข้อ 1.2
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์หรือสิ่งที่ควรจะเป็นในการ
จัดท าแผนการด าเนินงานตามข้อ 1.1 หรือไม่ เช่น  

- การจัดท าแผนมีเหตุผลที่เหมาะสมตามความจ า
เป็นหรือตามความต้องการของกลุม่เป้าหมาย
อย่างแท้จริง หรือตามกลยุทธ์ของมหาวิทยาลยั 
หรือตามกฎหมายข้อบังคับของทางราชการ
หรือไม ่

- มีการจัดล าดบัหรือก าหนดระดับความส าคญั

๑. โครงการตามแผนฯ ท่ีผ่านการอนุมัต ิ
๒. เอกสารหลักฐานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
๓. สอบถาม สัมภาษณ์ ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 



เกณฑ์การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการตรวจสอบ 
ของแผนที่จะด าเนินการหรือไม่ หรือมีการระบุ
แผนใดเป็นแผนหลักและแผนรองหรือไม่ โดย
พิจารณาจากความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์
ของมหาวทิยาลัย แผนบริหารราชการแผ่นดิน 
แผนปฏิบัตริาชการ 4 ปี แผนปฏบิัติราชการ
ประจ าปี และนโยบายของมหาวิทยาลัย 
กระทรวง และรัฐบาล 

- มีการพิจารณาถึงความคุม้ค่าของผลตอบแทน
หรือผลกระทบที่คาดว่าจะไดร้ับหรือไม ่

- มีการก าหนดรายละเอียดของแผนอย่างชัดเจน
หรือไม ่

- มีการพิจารณาความสอดคล้องในองค์ประกอบ
ของแผนงาน รวมทั้งมีการพิจารณาความ
สอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์ แผนงาน งาน/
โครงการ กับแผนปฏิบัตริาชการหรือไม ่

- มีการประมาณการ/ค านวณต้นทุน/งบประมาณ
ที่จะใช้ตามหลักวิชาการอย่างเหมาะสมหรือไม ่

- มีการสอบทานหรือสอบยันความถกูต้องของ
วงเงินงบประมาณที่จะใช้ในแผนงาน งาน/
โครงการ ระหว่างหน่วยงานผูด้ าเนินแผนงาน 
งาน/โครงการ กับหน่วยงานทีม่ีหน้าท่ีจัดท าหรือ
จัดสรรงบประมาณเป็นลายลักษณอ์ักษรหรือไม ่

- แผนการด าเนินงานโครงการได้ผ่านความ
เห็นชอบและได้รับการพิจารณาอนุมัติโดยผูม้ี
อ านาจอนุมัติหรือไม ่

2. ตรวจสอบการปฏิบัตติาม
แผนการด าเนินงานโครงการ 
 
วัตถุประสงค์ : 
1) เพื่อให้ทราบว่าผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นจริงในแต่
ละขั้นตอนการด าเนินงานใน
ระหว่างการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามแผนการด าเนินงานท่ี
ก าหนดหรือไม ่
 

๒.๑ ศึกษาข้อมลูรายละเอียดการด าเนินงาน เช่น 
- แผนการด าเนินงาน 
- วัตถุประสงค์ และเป้าหมายการด าเนินงาน 
- ผลผลติ ผลลัพธ์ หรือผลประโยชน์ที่คาดว่าจะ

ได้รับจากการด าเนินงานในแตล่ะกิจกรรมย่อย 
หรือแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน 

- ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงานในแต่ละ
กิจกรรมย่อยหรือแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เช่น วงเงินงบประมาณ ระยะเวลาด าเนินงาน 
พื้นที่ด าเนินงาน บุคลากรทีร่ับผดิชอบ เป็นต้น 

- ขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบตัิงาน 
- ดชันีวัดผลการด าเนินงาน (KPI) 
- กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
- คู่มือ และมาตรฐานการปฏิบตัิงาน 
- ระบบการควบคุมภายใน 

๑. โครงการตามแผนฯ ท่ีผ่านการอนุมัต ิ
๒. คู่มือการปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัย
จัดท า 
๓. รายงานความก้าวหน้า 
๔. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๕. ข้อมูลการใช้เงินงบประมาณจาก
ระบบ MIS 
๖. สอบถาม สัมภาษณ์ ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๒.๒ ตรวจสอบข้อเท็จจริงในการด าเนินงานตาม
กระบวนการปฏิบัติงาน และผลส าเร็จในการปฏิบัติงาน
ในแต่ละกิจกรรม เช่น 

- ปริมาณหรือคณุภาพของผลผลิตในแต่ละ

๑. โครงการตามแผนฯ ท่ีผ่านการอนุมัต ิ
๒. คู่มือ และหรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยจดัท า 
๓. รายงานความก้าวหน้า 



เกณฑ์การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการตรวจสอบ 
กิจกรรมย่อยหรือแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดหรือไม่ 

- รายการและปริมาณของทรัพยากรที่ใช้ในการ
ด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมเป็นไปตามแผนที่
ก าหนดหรือไม่ เช่น วงเงินงบประมาณ 
ระยะเวลาด าเนินงาน พื้นที่ด าเนินงาน บุคลากร
ที่รับผิดชอบ เป็นต้น 

- ข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานมี
สาเหตุมาจากอะไรและมีการแกไ้ขหรือปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนดไว้หรือไม ่

- มีการตดิตามและประเมินผลระหวา่งด าเนินงาน
ตามแผนที่ก าหนดหรือไม ่

๔. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๕. ข้อมูลการใช้งบประมาณจากระบบ 
MIS 
๖. สอบถาม สัมภาษณ์ ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 ๒.๓  วิเคราะห์ เปรียบเทียบ และประเมินผลว่า
ข้อเท็จจริงในการด าเนินงานตามกระบวนการปฏิบัติงาน
และผลสัมฤทธ์ิของการปฏิบัติงานตามข้อ 2.2 เป็นไป
ตามแผนการด าเนินงานหรือไม่ เชน่ 

- ผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอน
หรือกิจกรรมย่อยเป็นไปตาม ผลผลิต ผลลัพธ์ 
หรือผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับซึ่งสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ใน
แผนการด าเนินงานหรือไม่เพียงใด โดยพิจารณา
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 

- การปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอนหรือ
กระบวนการปฏิบัติงานและหรือข้อก าหนดที่
ก าหนดไว้ถูกต้องหรือไม่ เช่น การปฏิบัติงาน
เป็นไปตามระบบการควบคุมภายใน หรือตาม
กฎหมาย หรือตามมาตรฐานหรือคู่มือการ
ปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ เป็นต้น 

- การปฏิบัติงานมีความเหมาะสมกบัสภาพหรือ
ลักษณะการด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ
หรือไม ่

- การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิผลและ
ประสิทธิภาพหรือไม่ โดยพิจารณาจาก
ความสัมพันธ์ของข้อมูลต่างๆ เช่น จ านวน
ต้นทุน จ านวนผลผลติ เป็นต้น 

- การปฏิบัติงานมีความสอดคล้องเหมาะสมกับ
สภาพการณ์ปัจจุบันหรือไม่ หรือความต่อเนื่อง
ของแผนยังคุ้มค่าอยู่อีกหรือไม ่

- วิเคราะห์ หรือสืบสวนข้อผิดพลาดหรือ
ข้อบกพร่องหรือข้อแตกต่างที่เกิดขึ้นในระหว่าง
การปฏิบัติงาน 

- ระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานมี
ความเหมาะสมและมีการปฏิบัตติามหรือไม่ 

๑. โครงการตามแผนฯ 
ที่ผ่านการอนุมตั ิ
๒. คู่มือ และหรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงานท่ีมหาวิทยาลัยจดัท า 
๓. รายงานความก้าวหน้า 
๔. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๕. ข้อมูลการใช้งบประมาณจากระบบ 
MIS 
๖. สอบถาม สัมภาษณ์ ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 



เกณฑ์การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการตรวจสอบ 
อย่างไร เช่น กรณีที่ผลการตดิตามประเมินผล
พบว่า การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผน หน่วย
รับตรวจไดม้ีการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงาน
หรือไม่ อย่างไร และวิธีการปรับปรุงแก้ไขนั้น
สามารถท าให้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่ เป็นต้น 

3. การตรวจสอบผลส าเร็จ
ของการด าเนินงานโครงการ 
 
วัตถุประสงค์ : 
เพื่อให้ทราบว่าผลการ
ปฏิบัติงานท่ีเกิดขึ้นหลังจาก
เสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตาม
แผนการด าเนินงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามที่ก าหนดไว้ในแผนการ
ด าเนินงานหรือไม ่

๓.๑ ศึกษาข้อมูลแผนการด าเนินงานและผลส าเร็จของ
งานตามแผน เช่น 

- วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ดัชนีช้ีวดัผลการ
ด าเนินงาน 

- กระบวนการปฏิบัติงาน คู่มือ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

- กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
- ระบบการควบคุมภายใน 
- ผลผลติ ผลลัพธ์และหรือผลประโยชน์ที่คาดว่า

จะไดร้ับหลังจากเสร็จสิ้นการด าเนนิงานตาม
แผน 

- ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงานท้ังหมด 

๑. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๒. เอกสารหลักฐานอ่ืนท่ีเกี่ยวข้อง 
๓. สอบถาม สัมภาษณ์ ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๓.๒  ตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกบัผลส าเร็จของงาน 
เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินงานตามแผนในเรื่องต่างๆ เช่น 

- ล าดับขั้นตอนการปฏิบตัิงานจริงเป็นไปตามที่
ก าหนดไวห้รือไม่  

- มีข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงานหรือไม ่

- ผลผลติและผลลัพธ์หรือผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจริง
เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินงาน (เช่น ปริมาณและ
คุณภาพของผลผลิต) มผีลกระทบด้านบวกหรือ
ลบ และครอบคลุมกลุม่เป้าหมายมากหรือน้อย 
เป็นต้น 

- การใช้ทรัพยากรทั้งหมด เป็นไปตามที่ก าหนดไว้
หรือไม ่ 

- มีการตดิตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการ
ด าเนินงานหรือไม ่

๑. รายงานความก้าวหน้า 
๒. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๓. เอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน 
๔. สอบถาม สัมภาษณ์ ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๓.๓ วิเคราะห์ เปรียบเทียบ และประเมินผลว่า 
ผลส าเร็จของงานท่ีเกิดขึ้นจริงเป็นไปตามผลส าเร็จที่
ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานหรือไม่เพยีงใด เช่น 

- บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรอืไม ่
- บรรลเุป้าหมายและตัวช้ีวัดผลการด าเนินงาน

หรือไม่  
- ผลผลติที่เกิดขึ้นจริงเป็นไปตามแผนการ

ด าเนินงานท่ีก าหนดไว้หรือไม ่
- ผลลัพธ์เป็นไปตามที่ต้องการหรือไม่  
- ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการด าเนินงานตามแผน

เป็นไปในทางบวกหรือลบ และเกีย่วข้องกับ

๑. รายงานความก้าวหน้า 
๒. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๓. สอบถาม สัมภาษณ์ ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 



เกณฑ์การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการตรวจสอบ 
บุคคลใดบ้าง  
ผลกระทบทางบวก เช่น ช่วยเพิ่มรายได้ให้กับ
ชุมชุม ช่วยให้ผลผลิตในอุตสาหกรรมดีขึ้น ช่วย
ส่งเสริมสุขภาพและความเป็นอยู่ให้ดีขึ้น ช่วย
ส่งเสริมให้เกิดการค้นคว้าวิจยัสิ่งใหม่  
ผลกระทบทางลบ เช่น งบประมาณในการ
ด าเนินงานเกิดการสญูเปล่า ไม่ได้ใช้ประโยชน์
ตามวัตถุประสงค์ ผลตอบแทนท่ีได้รับไม่คุ้มค่า 
เป็นต้น 

- ทรัพยากรที่ใช้ไปในการด าเนินงานท้ังหมด
เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน
หรือไม ่

- การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึ้นตาม
ระบบงานท่ีวางไว้ ไดผ้ลดี มีประสทิธิผล และมี
ประสิทธิภาพหรือไม่ อย่างไร 

4. สอบทานระบบการควบคุม
ภายใน  
 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อให้ทราบถึงความมี
ประสิทธิภาพของการ
ด าเนินงานและของระบบการ
ควบคุมภายในที่ก าหนดให้มี
ขึ้น 

๕.๑ ตรวจสอบว่าหน่วยงานมีการก าหนดระบบการ
ควบคุมการด าเนินงานเพียงพอเหมาะสมหรือไม่  

๑. รายงานความก้าวหน้า 
๒. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๓. หลักฐานการด าเนินงานต่างๆ ใน
รายงานผลการด าเนินงานฉบับสมบูรณ์ 
(ภาคผนวก) เช่น 

- โครงการทีไ่ด้รับอนมุัติ  
- งบประมาณแตกตัวคูณ 
- ก าหนดการ 
- ค าสั่งคณะท างานโครงการ 
- ภาพกิจกรรม 
- รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการ 
- แบบประเมิน และสรุปผลการ

ประเมิน 
- หนังสือต่างๆ (ถ้ามี) เช่น 

หนังสือขออนุมัติโครงการ 
หนังสือขอเปลี่ยนแปลง
รายละเอียดในโครงการ ฯลฯ 

๔. แบบประเมินการควบคุมภายใน 
5. สอบถาม สัมภาษณ์ ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

5. สอบทานการก ากับดูแล
โครงการ 
 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อให้ทราบถึงความมี
ประสิทธิภาพของการก ากับ
ดูแลเพียงพอ เหมาะสมหรือไม ่
 
 

๕.1 สอบทานและประเมินการก ากับดูแลการด าเนิน
กิจกรรมโครงการ  

1. แบบประเมินการก ากับดูแล 
2 สอบถาม สัมภาษณ์ ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 



เกณฑ์การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการตรวจสอบ 
6. สอบทานการบริหารความ
เสี่ยง 
 
วัตถุประสงค์ :  
เพื่อให้ทราบถึงความมี
ประสิทธิภาพของการบริหาร
ความเสีย่งเพียงพอ เหมาะสม
หรือไม ่

6.1 สอบทานและประเมินการบรหิารความเสี่ยงของ
โครงการ  

1. แบบประเมินความเสี่ยง 
2. สอบถาม สัมภาษณ์ ผูร้ับผดิชอบ
โครงการ หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

กระดาษท าการตรวจสอบ 
เรื่อง การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

หน่วยรับตรวจ........................................................................ ตรวจสอบ ณ วันที่.................................................... 
ผู้รับการตรวจ......................................................................... ต าแหน่ง.................................................................... . 
ชื่อโครงการ........................................................................................................................................................ 
หัวหน้าโครงการ ............................................................................................................................................... 
วันที่ด าเนินการ.................................................วงเงินงบประมาณที่ขออนุมัติ จ านวน.................................บาท 
ประเภทโครงการ   โครงการต่อเนื่อง          โครงการใหม่  
ยุทธศาสตร์ที่     ๑.การพัฒนาท้องถิ่น     ๒.การผลิตครูและบัณฑิตดีมีคุณภาพ 
    ๓.การยกระดับคุณภาพการศึกษา  ๔.การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 1 คะแนน = ใช่/มีการปฏิบัติทั้งหมด 
 0.50 คะแนน = ใช่บางส่วน/มีการปฏิบัติบางส่วน 
 0 คะแนน = ไม่ใช่/ไม่มีการปฏิบัติ 

ล าดับ แนวการตรวจสอบ ผลตรวจสอบ ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มี/ใช ่

1 
คะแนน 

ไม่มี/
ไม่ใช ่
0.5 

คะแนน 

ไม่
ปฏิบัติ 

0 
คะแนน 

แผนการด าเนินงานโครงการ        
1 การจัดท าแผนมีเหตุผลที่เหมาะสมตามความจ าเป็นหรือตามความ

ต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง หรือตามกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลยั หรือตามกฎหมายขอ้บังคับของทางราชการหรือไม ่

    
 

  

2 มีการจัดล าดบัหรือก าหนดระดับความส าคญัของแผนที่จะด าเนินการ
หรือไม่ หรือมีการระบุแผนใดเป็นแผนหลักและแผนรองหรือไม่ 

  
 

 

3 มีการพิจารณาถึงความคุม้ค่าของผลตอบแทนหรือผลกระทบท่ีคาดว่าจะ
ได้รับหรือไม ่

  
 

 

4 มีการก าหนดรายละเอียดของแผนอย่างชัดเจนหรือไม่     
5 มีการพิจารณาความสอดคล้องในองค์ประกอบของแผนงาน รวมทั้งมี

การพิจารณาความสอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์ แผนงาน งาน/
โครงการ กับแผนปฏิบัตริาชการหรือไม ่

  
 

 

6 มีการประมาณการ/ค านวณต้นทุน/งบประมาณที่จะใช้ตามหลักวิชาการ
อย่างเหมาะสมหรือไม ่

  
 

 

7 มีการสอบทานหรือสอบยันความถกูต้องของวงเงินงบประมาณที่จะใช้ใน
แผนงาน งาน/โครงการ ระหว่างหน่วยงานผู้ด าเนินแผนงาน งาน/
โครงการ กับหน่วยงานทีม่ีหนา้ที่จดัท าหรือจัดสรรงบประมาณเป็นลาย

  
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

รหัสกระดาษท าการ IA ๐๑๗-๑/๒๕๖๙ 



ล าดับ แนวการตรวจสอบ ผลตรวจสอบ ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มี/ใช ่

1 
คะแนน 

ไม่มี/
ไม่ใช ่
0.5 

คะแนน 

ไม่
ปฏิบัติ 

0 
คะแนน 

ลักษณ์อักษรหรือไม ่
8 แผนการด าเนินงานโครงการได้ผ่านความเห็นชอบและไดร้ับการ

พิจารณาอนุมัติโดยผูม้ีอ านาจอนุมตัิหรือไม ่
  

 
 

การปฏิบัติตามแผนการด าเนินงานโครงการ         
9 ปริมาณหรือคณุภาพของผลผลิตในแต่ละกิจกรรมย่อยหรือแต่ละขั้นตอน

การปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนที่ก าหนดหรือไม-่  
  

 
 

10 รายการและปริมาณของทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงานในแต่ละ
กิจกรรมเป็นไปตามที่ก าหนดหรือไม่ เช่น วงเงินงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน พื้นที่ด าเนินงาน บุคลากรที่รับผดิชอบ เป็นต้น 

  
 

 

11 มีการแก้ไขหรือปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานเมื่อพบข้อผิดพลาดหรือ
ข้อแตกต่างระหว่างผลผลติหรือการปฏิบัติงานท่ีเกดิขึ้นจริง กับผลผลติที่
เป็นเป้าหมายหรือระบบงานท่ีก าหนดไว้ หรือไม ่

  
 

 

12 มีการตดิตามและประเมินผลระหวา่งด าเนินงานตามที่ก าหนดหรือไม ่     
13 ผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีเกิดขึ้นในแต่ละขั้นตอนหรือกิจกรรมย่อยเป็นไป

ตาม ผลผลิต ผลลัพธ์ หรือผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดร้ับซึ่งสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงานหรอืไม่
เพียงใด โดยพิจารณาทั้งในเชิงปรมิาณและเชิงคุณภาพ 

  

 

 

14 การปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอนหรือกระบวนการปฏิบตัิงานและหรือ
ข้อก าหนดที่ก าหนดไว้ถูกต้องหรือไม่ เช่น การปฏบิัติงานเป็นไปตาม
ระบบการควบคุมภายใน หรือตามกฎหมาย หรือตามมาตรฐานหรือคู่มือ
การปฏิบัติงานท่ีก าหนดไว้ เป็นต้น 

  

 

 

15 การปฏิบัติงานมีความเหมาะสมกบัสภาพหรือลักษณะการด าเนินงาน
ของหน่วยรับตรวจหรือไม ่

    
 

 
16 การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิผลและประสิทธิภาพหรือไม่ (โดย

พิจารณาจากความสัมพันธ์ของข้อมูลต่างๆ เช่น จ านวนต้นทุน จ านวน
ผลผลติ เป็นต้น) 

    
 

 

17 การปฏิบัติงานมีความสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพการณ์ปัจจุบันหรือไม่ 
หรือความต่อเนื่องของแผนยังคุ้มคา่อยู่อีกหรือไม ่

  
 

 

18 มีการวิเคราะห์ หรือหาข้อผดิพลาดหรือข้อบกพร่องหรือข้อแตกตา่งที่
เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน หรือไม ่

    
 

 
19 ระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานมีความเหมาะสมและมีการ

ปฏิบัติตามหรือไม่ เช่น การด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนหน่วยรับตรวจ
มีการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานหรือไม ่

  
 

 

ผลส าเร็จของการด าเนินงานโครงการ        
20 ล าดับขั้นตอนการปฏิบตัิงานจริงเป็นไปตามที่ก าหนดไว้หรือไม่        
21 มีข้อผิดพลาดหรือข้อบกพร่องที่เกิดจากการปฏิบัติงานหรือไม ่     
22 ผลผลติและผลลัพธ์หรือผลกระทบท่ีเกิดขึ้นจริงเมื่อเสร็จสิ้นการ

ด าเนินงาน เช่น ปริมาณและคณุภาพของผลผลิต มผีลกระทบด้านบวก 
และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายหรือไม ่

  
 

 

23 มีการใช้ทรัพยากรทั้งหมด หรือไม ่     



ล าดับ แนวการตรวจสอบ ผลตรวจสอบ ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มี/ใช ่

1 
คะแนน 

ไม่มี/
ไม่ใช ่
0.5 

คะแนน 

ไม่
ปฏิบัติ 

0 
คะแนน 

24 มีการตดิตามประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการด าเนินงานหรือไม ่     
25 บรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้หรอืไม ่     
26 บรรลเุป้าหมายตามตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานที่ก าหนดไวห้รือไม ่     
27 ผลผลติที่เกิดขึ้นจริงเป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนดหรือไม ่     
28 ผลลัพธ์เป็นไปตามทีต่้องการ หรือไม ่     
29 ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการด าเนินงานตามเป็นเป็นไปในทางบวก เช่น 

ช่วยเพิ่มรายได้ให้กับชุมชน ช่วยให้ผลผลติในอุตสาหกรรมดีขึ้น ช่วย
ส่งเสริมให้เกิดการค้นคว้าวิจยัสิ่งใหม่ เป็นต้น 

  
 

 

30 ทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินงานทัง้หมดเป็นไปตามแผนการด าเนินงานที่
ก าหนดหรือไม่ เช่น 

๑) กลุ่มเป้าหมาย 
๒) ระยะเวลาในการด าเนินงานจริง 
๓) เงินงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานจริง 
๔) สถานท่ีในการด าเนินงานจริง 
๕) บุคลากรทีร่ับผดิชอบจริง 

  

 

 

31 การท างานท่ีบกพร่องหรือมีผลกระทบด้านลบทีเ่กิดขึ้นนั้น ไดม้ีการ
ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องที่เกิดขึน้ตามระบบงานท่ีวางไว้  

  
 

 

32 การปรับปรุงแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นหลังจากเสร็จสิ้นแผนงาน งาน/ 
โครงการ มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพหรือไม ่

    
 

  

 รวม     
 ผลรวมคะแนน   
 (ผลรวมคะแนน x 5) / 32 จ านวนข้อทั้งหมด   
 คิดเป็นร้อยละ (ผลรวมคะแนน x 100) / 32 จ านวนข้อทั้งหมด   
 
สรุปผลการตรวจสอบ 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
         
ลงชื่อ.......................................................ผู้ตรวจสอบ  ลงชื่อ...................................................ผูส้อบทาน 
     (………………………………………………...)         (...................................................) 
วันที่..........................................................   วันที่......................................................   
 



 
กระดาษท าการตรวจสอบผลการด าเนินงานโครงการ  

หน่วยรับตรวจ........................................................................ 
ล าดับ โครงการ หัวหน้าโครงการ/

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 งบประมาณ 

(บาท)  
ใช้จริง คงเหลือ ด าเนินงาน

ตามแผน 
บรรลุ

วัตถุประ
สงค์ 

บรรลุ
เป้าหมาย
ตัวชี้วัด 

ผลการ
ประเมินความ

พึงพอใจ
ภาพรวม 

หมายเหตุ 

           

           

           

           

           
            

            

           

           

           

 
 ลงชื่อ............................................................ผู้ตรวจสอบ      ลงชื่อ............................................................ผู้สอบทาน 
              (............................................................)             (............................................................) 
 วันที่..............................................................        วันที่.............................................................. 
 

รหัสกระดาษท าการ IA ๐๑๗-๒/๒๕๖๙ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 



 
กระดาษท าการสอบทานหลักฐานการด าเนินงานโครงการ 
หน่วยรับตรวจ.................................................................. 

ล าดับ โครงการ หัวหน้าโครงการ/ผู้รับผิดชอบโครงการ งบประมาณ 
(บาท) 

รา
ยง

าน
คว

าม
ก้า

วห
น้า

 

รา
ยง

าน
ฉบ

ับส
มบ

รูณ์
 

หลักฐานการด าเนินงานในภาคผนวก 

  โ
คร

งก
าร

ที่อ
นุม

ัติ 

  ง
บป

ระ
มา

ณ
แต

กต
ัวค

ูณ
 

  ก
 าห

นด
กา

ร 

  ค
 าส

ั่งค
ณ

ะท
 าง

าน
 

  ภ
าพ

กิจ
กร

รม
 

  ร
าย

ชื่อ
ผู้เ

ข้า
ร่ว

มฯ
 

  ตั
วอ

ย่า
งแ

บบ
ปร

ะเม
ิน 

  ส
รุป

ผล
กา

รป
ระ

เม
นิ 

  ห
นัง

สือ
ต่า

งๆ
 

  อ
ื่นๆ

 (ถ
้าม

ี) 

                
                
                
                
                
               

                
                

 
 ลงชื่อ............................................................ผู้ตรวจสอบ      ลงชื่อ............................................................ผู้สอบทาน 
              (............................................................)             (............................................................) 
 วันที่...................................................... ........        วันที่.............................................................. 

รหัสกระดาษท าการ IA ๐๑๗-๓/๒๕๖๙ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 



 

แบบประเมินการควบคุมภายใน 
ด้านการด าเนนิงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
หน่วยรับตรวจ................................................................................................................... 

เกณฑ์การให้คะแนน 
 1 คะแนน = เพียงพอ 
 0.50 คะแนน = พอใช้ 
 0 คะแนน = ต้องปรับปรุง 

ล าดับ แนวการตรวจสอบ ผลการประเมิน ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มี/ใช่ 

1 
คะแนน 

ไม่มี/ไม่ใช่ 
0.5 

คะแนน 

ไม่ปฏิบัติ 
0 

คะแนน 
การควบคมุการจัดท าแผนการด าเนินโครงการ     

1 มีแผนการด าเนินโครงการ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย 
งบประมาณ และผู้รับผิดชอบโครงการ อย่างชัดเจน 
หรือไม่ 

  
 

 

2 มีการจัดท าแผนการด าเนินโครงการสอดคล้องกับ
แผนปฏิบัตริาชการและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
หรือไม ่

  
 

 

3 แผนการด าเนินโครงการได้รับความเห็นชอบจาก
หัวหน้าส่วนราชการหรือผู้มีอ านาจอนุมัติ หรือไม่ 

  
 

 

4 มีการจัดสรรทรัพยากรที่ใช้ในการด าเนินโครงการ เช่น 
คน เ งิน เครื่ องมือ และการบริหาร ให้ เพียงพอ 
เหมาะสมหรือไม่  

  
 

 

การควบคุมด้านการด าเนินงาน     
5 มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานด าเนินโครงการ เป็นลาย

ลักษณ์อักษรทุกโครงการ 
  

 
 

6 หัวหน้าโครงการมีการมอบหมายสัง่การ และแบ่งแยก
หน้าท่ีความรับผิดชอบในการด าเนนิงานโครงการอย่าง
ชัดเจน  

  
 

 

7 หัวหน้าโครงการมีการสื่อสารข้อมลูที่จ าเป็นให้ทุกคน
ในทีมรับทราบและเข้าใจตรงกัน 

  
 

 

8 มีการประชาสัมพันธ์ข้อมลูข่าวสารของโครงการให้แก่
กลุ่มเป้าหมายทราบอย่างทั่วถึง หรือไม ่

  
 

 

9 มีการประเมินสภาพภูมิอากาศ และสถานท่ีในการ
ด าเนินโครงการอย่างเหมาะสมก่อนจัดโครงการ 
หรือไม ่

  
 

 

10 มีการวิเคราะห์ปญัหาและอุปสรรคท้ังจากภายในและ
ภายนอกท่ีอาจท าให้โครงการสะดดุ เพื่อหาแนว

  
 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

รหัสกระดาษท าการ IC ๐๑๗/๒๕๖๙ 



ล าดับ แนวการตรวจสอบ ผลการประเมิน ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มี/ใช่ 

1 
คะแนน 

ไม่มี/ไม่ใช่ 
0.5 

คะแนน 

ไม่ปฏิบัติ 
0 

คะแนน 
ทางการแก้ไขปัญหาทีเ่หมาะสม  

11 มีการรายงานความผิดปกติ ปญัหาและอุปสรรค ใน
การด าเนินโครงการแก่ผู้เกีย่วข้องทราบอย่างทันเวลา 
หรือไม ่

  
 

 

12 มีการประเมินความเสี่ยง และวเิคราะห์ปัจจัยที่อาจท า
ให้โครงการล่าช้าหรือใช้งบประมาณเกินก าหนด เพื่อ
เตรียมแผนรับมือหรือมาตรการปอ้งกันไว้ล่วงหน้า 

  
 

 

13 กระบวนการหรือขั้นตอนการด าเนนิโครงการเป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้ หรือไม ่

  
 

 

14 มีการตรวจสอบและประเมินการท างานอย่าง
สม่ าเสมอ เพื่อให้แน่ใจว่าระบบหรอืข้ันตอนที่วางไว้ถูก
น าไปปฏิบตัิจริง และมีการปรับปรงุแก้ไขหากเกิด
ข้อผิดพลาด 

  

 

 

15 มีการรายงานความคืบหนา้ของการด าเนินโครงการที่
เพียงพอหรือทันต่อเหตุการณต์่อผูท้ี่เกี่ยวข้องทราบ 
หรือไม ่

  
 

 

16 มีการควบคุมการด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด หรือไม ่

  
 

 

17 มีการตดิตามและประเมินความส าเร็จของการ
ด าเนินงานโครงการเมื่อเสร็จสิ้นโครงการทุกครั้ง 

  
 

 

18 มีการจัดเก็บข้อมูลและเอกสารหลกัฐานการ
ด าเนินการต่างๆ ของโครงการที่ถกูต้อง ครบถ้วน 
อย่างเพียงพอ เหมาะสม หรือไม ่

  
 

 

19 มีการรายงานผลส าเร็จหรือผลลัพธ์ของโครงการตาม
เป้าหมายและตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง 
หรือไม่ 

  
 

 

20 มีการควบคุมการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานฉบับ
สมบูรณ์ ให้มีรายละเอียดครบถ้วนตามรูปแบบที่
มหาวิทยาลัยก าหนด หรือไม่ 

  
 

 

การควบคุมด้านการเงินและพัสด ุ     
21 มีการตรวจสอบเอกสารการเบิกจ่ายให้เป็นไปตาม

ระเบียบกระทรวงการคลังฯ และขอ้บังคับของ
มหาวิทยาลยั 

  
 

 

22 การจัดซื้อจดัจ้างมีการด าเนินการผ่านระบบจัดซื้อจดั
จ้างภาครัฐ (e-GP) อย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ มีการ
แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับถูกต้องครบถ้วน 

  
 

 

 รวม     
 ผลรวมคะแนน   
 (ผลรวมคะแนน x 5) / 22 จ านวนข้อทั้งหมด   
 คิดเป็นร้อยละ (ผลรวมคะแนน x 100) / 22 จ านวนข้อทั้งหมด   



สรุปผลการตรวจสอบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
 
         
ลงชื่อ.......................................................ผู้ตรวจสอบ  ลงชื่อ...................................................ผูส้อบทาน 
     (………………………………………………...)         (...................................................) 
วันที่..........................................................   วันที่...................................................... 
        
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

แบบประเมินการก ากับดูแล 
ด้านการด าเนนิงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
หน่วยรับตรวจ................................................................................................................... 

เกณฑ์การให้คะแนน 
 1 คะแนน = เพียงพอ 
 0.50 คะแนน = พอใช้ 
 0 คะแนน = ต้องปรับปรุง 

ล าดับ แนวการตรวจสอบ ผลการประเมิน ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มี/ใช่ 

1 
คะแนน 

ไม่มี/ไม่ใช่ 
0.5 

คะแนน 

ไม่ปฏิบัติ 
0 

คะแนน 
ผู้บังคับบัญชา     

1 มอบหมายและก ากับใหภ้าควิชาหรือฝ่ายต่างๆ จัดท า
โครงการทีส่อดคล้องกับเปา้หมาย (KPI) ของคณะและ
มหาวิทยาลยั 

  
 

 

2 ให้ความเห็นชอบหรืออนุมตัิโครงการทุกครั้ง ตาม
อ านาจหน้าที่ท่ีไดร้ับมอบหมายจากหัวหน้าส่วน
ราชการ 

  
 

 

3 แต่งตั้งคณะท างานเพื่อมอบหมายอ านาจหน้าทีค่วาม
รับผิดชอบที่ชัดเจนให้แก่หน่วยงานหรือคณะท างานใน
การขับเคลื่อนโครงการ 

  
 

 

4 ก าหนดให้ผูร้ับผดิชอบโครงการรายงานผลการ
ด าเนินงาน ปัญหา และอุปสรรคเป็นระยะ 

  
 

 

5 มีการก ากับดูแลและตดิตามความก้าวหน้าของการ
ด าเนินงานโครงการเป็นระยะ เพื่อให้มั่นใจว่าโครงการ
เดินหน้าตามกรอบเวลา 

  
 

 

6 ก ากับให้มีการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโครงการเทียบ
กับตัวช้ีวัด และเปา้หมายของมหาวิทยาลัย เพื่อวัด
ความคุ้มค่าและความส าเร็จในการด าเนินงาน 

  
 

 

7 ควบคุม ก ากับดูแลการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไป
ตามระเบียบพสัดุและระเบียบการเงิน พร้อมวิเคราะห์
ความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึ้นเพื่อให้โครงการด าเนินไปอย่าง
ราบรื่น 

  

 

 

หัวหน้าโครงการ     
9 ควบคุมดูแลการด าเนินงานโครงการในแต่ละขั้นตอน 

และแตล่ะกิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมาย
ที่ก าหนด 
 

  

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

รหัสกระดาษท าการ Gov ๐๑๗/๒๕๖๙ 



ล าดับ แนวการตรวจสอบ ผลการประเมิน ข้อมูลเพ่ิมเติม 
มี/ใช่ 

1 
คะแนน 

ไม่มี/ไม่ใช่ 
0.5 

คะแนน 

ไม่ปฏิบัติ 
0 

คะแนน 
10 ทบทวนผลการด าเนินงานเพื่อถอดบทเรียน เพื่อน า

ข้อมูลที่ไดม้าปรับปรุงโครงการในปีงบประมาณถัดไป 
และปรับแผนยุทธศาสตร์ให้ยืดหยุน่รองรับการ
เปลี่ยนแปลงของบริบทภายนอก 

  

 

 

11 ประเมินความส าเรจ็ของโครงการเทียบกับตัวช้ีวัดและ
เป้าหมายทีต่ั้งไว้ เพื่อน าไปใช้ปรับปรุงแผนในระยะ
ต่อไป 

  
 

 

 รวม     
 ผลรวมคะแนน   
 (ผลรวมคะแนน x 5) / 11 จ านวนข้อทั้งหมด   
 คิดเป็นร้อยละ (ผลรวมคะแนน x 100) / 11 จ านวนข้อทั้งหมด   

 
สรุปผลการตรวจสอบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
         
ลงชื่อ.......................................................ผู้ตรวจสอบ  ลงชื่อ...................................................ผูส้อบทาน 
     (………………………………………………...)         (...................................................) 
วันที่..........................................................   วันที่...................................................... 
        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

แบบการประเมินความเสี่ยง 
การด าเนินงานโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ/แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

หน่วยรับตรวจ........................................................................ 
ขั้นตอน/ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 

กระทบ 
ระดับ

คะแนน 
ระดับความ

เสี่ยง 
๑. การมอบหมายสั่งการ 1.1 ไม่มีค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานเพื่อก าหนด

หน้าที่หรือผู้ รับผิดชอบในการด า เนินงาน
โครงการชัดเจน 

    

๒. การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 

๒.๑ ไม่มีการรายงานความผิดปกติ ปัญหาและ
อุปสรรค ในการด าเนินการแก่ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

    

๒.๒ สภาพภมูิอากาศท าให้ด าเนินโครงการไม่
เหมาะสมและไม่ต่อเนื่อง 

    

๒.๓ วัสดุบางอย่างที่ต้องใช้เวลาในการผลิตนาน
หรือต้องขนส่งมาจากต่างประเทศหากล่าช้าอาจ
ท าให้งานสะดุด 

    

๓. ผลส าเร็จของการด าเนินงาน
ไม่บรรลุวตัถุประสงค์และไม่
เป็นไปตามเป้าหมายของ
โครงการ 

3.1 ไม่มีการรายงานความคืบหน้าของการ
ด าเนินโครงการที่เพียงพอหรือทันต่อเหตุการณ์ 

    

3.2 รายงานผลส าเร็จหรือผลลัพธ์ของโครงการ
ไม่ครบถ้วนตามเป้าหมายและตวัช้ีวัดที่ก าหนดไว ้

    

3.3 ด าเนินโครงการไม่แล้วเสร็จตามระยะเวลา
ที่ก าหนด 

    

3.4 ไม่มีระบบในการควบคุมและติดตาม
โครงการอย่างเหมาะสม 

    

3.5 ไม่มีการติดตามและประเมินผลความส าเร็จ
ของโครงการ หรือมีแต่ไม่เพียงพอและไม่ทัน
เหตุการณ์ 

    

3.6 กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการมีน้อย /
กลุ่มเป้าหมายไม่มาเข้าร่วมโครงการตามวันและ
เวลาที่ก าหนด 

    

3.7 ประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสารของโครงการ
ให้แก่กลุ่มเป้าหมายไม่ทั่วถึง 

    

๔. การจดัซื้อจัดจา้งและการเบิก
จ่ายเงินไมเ่ป็นไปตาม
งบประมาณที่ก าหนดไว ้

4.1 เบิกค่าใช้จ่ายที่ไม่ได้ก าหนดไว้ในโครงการ     
4.2 เบิกเงินไม่ได้หรือเบิกเงินล่าช้า ท าให้การ
ด าเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 

    

4.3 ราคาวัสดุปัจจุบันปรับราคาสูงขึ้น ท าให้การ
จัดซื้อจัดจ้างกระทบกับงบประมาณที่ก าหนดไว ้

    

 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

รหัส Risk ๐๑๗/๒๕๖๙ 



สรุปผลการประเมิน 
............................................................................................................................. ...............................................................
..................................................................................................................................................................... .......................
............................................................................................................ ................................................................................
............................................................................................................................. ...............................................................
............................................................................................................................. ...............................................................
........................................................ ............................................................................................................................. .......
............................................................................................................................ ................................................................
............................................................................................................................. ...............................................................
................................................................................................................................. ...........................................................
........................................................................ ....................................................................................................................  
 
 
 
                                                            ลงชื่อ................................................................ผู้ประเมิน 
             (…………………………………………………..) 

                                            ต าแหน่ง........................................................................    
                                                            วันที.่............เดือน..................................พ.ศ............... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 

   ๑.๑ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood)  

คะแนน ความหมาย โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ ความน่าจะเป็น ความน่าจะเป็นในการเกิดเหตุการณ์ 

๕ สูงมาก 1 เดือนต่อครั้ง ๘๐% - 100% มีโอกาสเกดิเกือบทุกครั้ง 
๔ สูง 1-๒ เดือนต่อครั้งแตไ่ม่เกิน ๕ ครัง้ ๖๑% - ๘๐ % มีโอกาสเกดิค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ 
๓ ปานกลาง ๒-3 เดือนต่อครั้ง ๔๑% - ๖๐% มีโอกาสเกดิบางครั้ง 
๒ ต่ า 4-5 เดือนต่อครั้ง ๒๑% - ๔๐% อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง 
๑ ต่ ามาก 6 เดือนต่อครั้ง 0-๒๐% ไม่มโีอกาสเกดิขึ้นเลย 

    

   ๑.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

คะแนน ความหมาย ผลกระทบต่อ 
ทรัพย์สิน วัตถุประสงค์ เป้าหมายความส าเร็จ องค์กร/บุคลากร/ผู้รับบริการ 

๕ สูงมาก สูญเสียมาก มาก มีผลกระทบต่อเป้าหมาย
ความส าเร็จสูงมาก  

ส่งผลกระทบไปยังภายนอก
มหาวิทยาลยั 

๔ สูง สูญเสีย
ค่อนข้างมาก 

ค่อนข้างมาก มีผลกระทบต่อเป้าหมาย
ความส าเร็จสูง  

ส่งผลกระทบระดับมหาวิทยาลัย 

๓ ปานกลาง สูญเสียปานกลาง บางส่วน มีผลกระทบต่อเป้าหมาย
ความส าเร็จบ้าง  

ส่งผลกระทบระดับส านัก/กอง/
ศูนย์/กลุม่/งาน 

๒ ต่ า สูญเสียเล็กน้อย ค่อนข้างน้อย มีผลกระทบต่อเป้าหมาย
ความส าเร็จน้อย  

ส่งผลกระทบในหน่วยงานภายใต้
ส านัก/กอง/ศูนย์/กลุ่ม/งาน 

๑ ต่ ามาก ไม่มีการสญูเสีย น้อยมาก/ไม่ม ี ไม่มผีลกระทบต่อ
เป้าหมายความส าเรจ็  

ไม่ส่งผลกระทบเลย หรือส่งผล
กระทบระดับบุคคล 

 

๒. การจัดล าดับความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก ๒๐-๒๕ อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสีย่งให้ลดลงและอยู่
ในระดับที่ยอมรับได ้

สูง ๑๕-๑๖ อยู่ในระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได ้ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได ้
ปานกลาง ๕-๑๒ อยู่ในระดับที่รับได้ สามารถด าเนนิการควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ า ๓-๔ อยู่ในระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกดิความเสี่ยง 
ต่ ามาก ๑-๒ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

 
 
 


