
 
 

 
 
 
 
 
 
 

แผนยุทธศาสตรส์ านักงานตรวจสอบภายใน  
พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานตรวจสอบภายใน  
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  



ก 

 

ค าน า 
 

 แผนยุทธศาสตร์ของส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ เป็นแผนยุทธศาสตร์
ระยะยาว ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙) หน่วยงานได้มีการทบทวนโครงสร้างการบริหารงานและยุทธศาสตร์ใน
การพัฒนางานตรวจสอบภายใน โดยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก ได้แก่   จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และภัยคุกคาม (SWOT analysis) มาเป็นเครื่องมือในการก าหนดกลยุทธ์ 
 ทั้งนี้ ส านักงานตรวจสอบภายใน จัดท าแผนยุทธศาสตร์ขึ้นโดยมีวัตถุประสงคเ์พ่ือให้เกิดการพัฒนา
ระบบและกลไกการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้การบริหารงานของส านักงาน
ตรวจสอบภายในเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ  และเพ่ือให้การปฏิบัติงานของ
ผู้ตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ สร้างความ
เชื่อมั่น เป็นที่ยอมรับขององค์กรและหน่วยงานภายนอก 
 
 

        ส านักงานตรวจสอบภายใน 
        มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
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แผนยุทธศาสตร์  
ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

พ.ศ.๒๕๖๕ - ๒๕๖๙ 

 
ที่ตั้ง 
 ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ชั้น ๘ อาคารภูมิราชภัฏ เลขท่ี ๒๗ ถนนอิน
ใจมี ต าบลท่าอิฐ อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ ๕๓๐๐๐ 
 
ประวัติหน่วยงาน 
 ส านักงานตรวจสอบภายใน สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้จัดตั้งข้ึนเพื่อรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบระบบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับ
ที่ ๒ พ.ศ. ๒๕๓๖ ฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๓๗ และฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๔๒ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๔๔ 
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เรืองเดช  วงศ์หล้า ซึ่งด ารงต าแหน่งอธิการบดีในขณะนั้น ต่อมาในวันที่ ๑๒ 
ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๔๔ สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ชิน  บุญญานุภาพ ด ารงต าแหน่ง
หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน  

ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๔๘  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้มีมติให้มีคณะกรรมการมาตรฐาน
คุณภาพและตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ก ากับ ติดตาม สนับสนุน ส่งเสริม ให้การด าเนินงานด้านประกัน
คุณภาพการจัดการศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบาย และครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัย และให้ส านัก
มาตรฐานคุณภาพการศึกษา เป็นหน่วยงานด าเนินงาน โดยให้รวมกับส านักงานตรวจสอบภายใน โดยใช้ชื่อว่า 
ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานคุณภาพและตรวจสอบภายใน โดยรับผิดชอบงานด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา งานด้านการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.) งานด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน 
๒๕๖๑ โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการ
บริหารจัดการความเสี่ยง กระทรวงการคลังจึงก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมาตรฐานด้านคุณสมบัติ รหัส ๑๑๑๐ ความเป็นอิสระและความเที่ยงธรรม ก าหนดให้การ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความเป็นอิสระ และผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม 
โดยให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องขึ้นตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ  

ดังนั้น ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จึงได้จัดตั้งขึ้นตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายใน พ.ศ.๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๓  

 
ปรัชญา  

“อิสระ เที่ยงธรรม โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ” 
 
วิสัยทัศน์ 
 มุ่งพัฒนางานบริการให้ความเชื่อมั่นและบริการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและอิสระให้มีคุณภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป 



๔ 

 

พันธกิจ 
 ๑. ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

๒. ให้บริการค าปรึกษาแนะน าแก่ฝ่ายบริหารและหน่วยรับตรวจในการปรับปรุงประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการท างาน 

๓. ปฏิบัติงานตรวจสอบให้ครอบคลุมประเภทงานตรวจสอบภายในเพื่อส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเกิด
กระบวนการก ากับดูแลที่ดี มีความโปร่งใส และปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายของส่วนราชการที่ก าหนด 

๔. ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการก ากับดูแลอย่างเป็น
ระบบและเป็นระเบียบ 

๕. พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายใน ให้มีมาตรฐาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

๖. พัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถของผู้ตรวจสอบภายในให้มีความเชี่ยวชาญ อย่างต่อเนื่อง
และสม่ าเสมอ 

 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้เกิดการพัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล  
 ๒. เพ่ือให้การบริหารงานของส านักงานตรวจสอบภายในเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความเท่ียง
ธรรมและเป็นอิสระ   
 ๓. เพ่ือให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นไปตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ สร้างความเชื่อมั่น เป็นที่ยอมรับขององค์กรและหน่วยงานภายนอก 
 
โครงสร้างการบริหารงานส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

ภาพที่ ๑ ภาพแสดงโครงสร้างการบริหารงานส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

อธิการบดี ส านักงานตรวจสอบภายใน 

หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน  

 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป  กลุ่มงานตรวจสอบ ติดตาม 

และประเมินผล 



๕ 

 

 
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
 จากสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของส านักงานตรวจสอบภายใน พบว่า ส านักงานตรวจสอบ
ภายใน มีจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ที่ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาหน่วยงาน ดังต่อไปนี้ 
๑. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในหน่วยงาน 

จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑. เป็นหน่วยงานอิสระ เที่ยงธรรมในการตรวจสอบ มสีายการ

บังคับบัญชาข้ึนตรงต่ออธิการบดี และคณะกรรมการ
ตรวจสอบท่ีแต่งตั้งจากสภามหาวทิยาลัย 

๒. มีคณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยที่มีคณุวุฒิด้าน
ต่างๆ 

๓. มีกฎบัตรการตรวจสอบภายในเปน็เครื่องมือในการปฏิบตัิงาน  
๔. มีกรอบคุณธรรมการปฏิบัติงานท่ีต้องยึดถือเป็นหลักปฏิบัต ิ
๕. ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการบริหาร

หน่วยงาน 
๖. มีแผนการตรวจสอบที่ชัดเจน ได้รบัอนุมัติจากอธิการบดีและ

คณะกรรมการตรวจสอบ 
๗. มีมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานภาครัฐ เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานแห่งวิชาชีพ 

๘. มีการบรหิารจดัการหน่วยงานที่มปีระสิทธิภาพ 
๙. บุคลากรมีทัศนคติที่ดตี่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
๑๐. บุคลากรไดร้ับการฝึกอบรมในหลกัสูตรวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้อง

อย่างต่อเนื่อง 
๑๑. บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบตัิงาน และยอมรับต่อการ

เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นท้ังในปัจจุบนั และอนาคต 

๑. บุคลากรมีทักษะ และประสบการณ์ด้านการ
ตรวจสอบภายในไม่เพียงพอ 

๒. จ านวนบุคลากรไมเ่ต็มกรอบอัตราก าลัง 
๓. คู่มือการปฏิบตัิงานตรวจสอบยังไม่ครบทุก

กิจกรรมทีต่รวจสอบ 
๔. งานบริการให้ค าปรึกษาไมค่รอบคลุมหน่วยรับ

ตรวจ 
๕. การติดตามและประเมินผลยังติดตามไดไ้ม่ครบ

ทุกกิจกรรมการตรวจสอบ 
๖. ความไม่ชัดเจนของกฎ ระเบียบ ท าให้ตีความไม่

ตรงกนั ส่งผลกระทบต่อการปฏบิตัิงานของ         
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้ปฏิบตัิงาน 

 

 
๒. วิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกหน่วยงาน 

โอกาส (Opportunity : O) ภัยคุกคาม (Threat : T) 
๑. นโยบายภาครัฐให้ความส าคญัการตรวจสอบภายในของส่วน

ราชการ 
๒. มีเกณฑ์การประกันคณุภาพการตรวจสอบภายในของ

กรมบัญชีกลาง ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
๓. กรมบัญชีกลาง มีการจัดฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายใน

อย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสรมิและพัฒนาวิชาชีพงานตรวจสอบ
ภายใน 

๔. มีเครือข่ายงานตรวจสอบภายใน กับหน่วยงานภายนอก เช่น 
มหาวิทยาลยัทั่วประเทศ และสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ เป็นต้น 

๑. หน่วยรับตรวจ รับทราบ บทบาทและหน้าท่ี 
รวมถึงระบบการท างานของส านักงานตรวจสอบ
ภายในยังไม่ทั่วถึงทั้งองค์กร 

๒. ได้รับมอบหมายงานเพิ่มเติมนอกเหนืองาน
ตรวจสอบภายใน ส่งผลให้งานตรวจสอบซึ่งเป็น
ภารกิจหลักไม่สามารถด าเนินการได้ และท าให้
การตรวจสอบลา่ช้าไมเ่ป็นไปตามแผน 

 

 
 
 



๖ 

 

 
๓. การวิเคราะห์เทาว์เมทริกซ์ (TOWS Matrix) 
 

ตารางวิเคราะห์เทาว์เมทริกซ์ (TOWS Matrix) 
                 สภาพแวดล้อมภายใน 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

 
จุดแข็ง (Strength : S) 

 
จุดอ่อน (Weaknesses : W) 

 
โอกาส (Opportunity : O) 

 
 

 
SO : กลยุทธ์เชิงรุก 

(ใช้โอกาสโดยอาศัยจุดแข็ง) 
 

 
WO : กลยุทธ์เชิงแก้ไข 

(ใช้โอกาสเพ่ือลดจุดอ่อน) 

 
ภัยคุกคาม (Threat : T) 

 

 
ST : กลยุทธ์เชิงป้องกัน 

(อาศัยจุดแข็งเพ่ือรับมือภัยคุกคาม) 
 

 
WT : กลยุทธ์เชิงรับ 

(ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภัยคกุคาม) 
 

 
 สถานการณ์จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม มี ๔ สถานการณ์ ดังนี้ 
 สถานการณ์ที่ ๑ จุดแข็ง-โอกาส (SO) เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนาที่สุด ดังนั้น ควรก าหนด      
กลยุทธ์ในเชิงรุก เพ่ือดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้ร่วมกับโอกาส 
 สถานการณ์ที่ ๒ จุดอ่อน-โอกาส (WO) ทางเลือก คือ กลยุทธ์เชิงแก้ไข โดยการใช้ประโยชน์จาก
โอกาสที่มีเพ่ือลดจุดอ่อนต่างๆ ภายในหน่วยงาน  
 สถานการณ์ที่ ๓ จุดแข็ง-ภัยคุกคาม (ST) ทางเลือก คือ กลยุทธ์เชิงป้องกัน โดยการใช้ประโยชน์จาก
จุดแข็งภายในทั้งหมดเพ่ือเอาชนะภัยคุกคามหรืออุปสรรค ที่อาจเกิดข้ึนซึ่งจะท าให้การด าเนินงานของ
หน่วยงานประสบความส าเร็จตามเป้าหมายและสร้างการเติบโตได้ดีกว่าที่เราคาดคิดไว้  
 สถานการณ์ที่ ๔ จุดอ่อน-ภัยคุกคาม (WT) เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด ทางเลือกท่ีดีที่สุดคือ   
กลยุทธ์เชิงรับ เป็นกลยุทธ์ที่จ าเป็นต้องลดจุดอ่อน เพ่ือเอาชนะหรือหลีกเลี่ยงภัยคุกคามหรืออุปสรรคภายนอก
ที่กระทบต่อการด าเนินงานของหน่วยงาน ด้วยการพยายามแก้ปัญหาหรือหลีกเลี่ยงไม่ให้ปัญหาเกิดเพ่ิมข้ึน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๗ 

 

 เมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภัยคุกคาม ของหน่วยงานแล้ว น าจุดแข็งและ
จุดอ่อนภายใน มาวิเคราะหเ์ปรียบเทียบกับ โอกาสและภัยคุกคามจากภายนอก โดยวิเคราะห์ TOWS Matrix  
ดังนี้ 

            
 
 
 
 
 
                   สภาพแวดล้อมภายใน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

จุดแข็ง (Strength : S) 
๑. เป็นหน่วยงานอิสระ เที่ยงธรรมในการตรวจสอบ มีสายการ

บังคับบัญชาข้ึนตรงต่ออธิการบดีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบที่แต่งต้ังจากสภามหาวิทยาลัย 

๒. มีคณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยที่มีคุณวุฒิด้าน
ต่างๆ 

๓. มีกฎบัตรการตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือในการ
ปฏิบัติงาน  

๔. มีกรอบคุณธรรมการปฏิบัติงานที่ต้องยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ 
๕. ได้รับงบประมาณสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยในการบริหาร

หน่วยงาน 
๖. มีแผนการตรวจสอบที่ชัดเจน ได้รับอนุมัติจากอธิการบดี

และคณะกรรมการตรวจสอบ 
๗. มีมาตรฐานการตรวจสอบภายใน และจรรยาบรรณการ

ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในของหน่วยงานภาครัฐ เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานแห่ง
วิชาชีพ 

๘. มีการบริหารจัดการหน่วยงานที่มีประสิทธิภาพ 
๙. บุคลากรมีทัศนคติที่ดีต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัย 

๑๐. บุคลากรได้รับการฝึกอบรมในหลักสูตรวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง
อย่างต่อเนื่อง 

๑๑. บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงาน และยอมรับต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

จุดอ่อน (Weaknesses : W) 
๑. บุคลากรมีทักษะ และประสบการณ์ด้านการ

ตรวจสอบภายในไม่เพียงพอ 
๒. จ านวนบุคลากรไม่เต็มกรอบอัตราก าลัง 
๓. คู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบยังไม่ครบทุกกิจกรรมที่

ตรวจสอบ 
๔. งานบริการให้ค าปรึกษาไม่ครอบคลุมหน่วยรับตรวจ 
๕. การติดตามและประเมินผลยังติดตามได้ไม่ครบทุก

กิจกรรมการตรวจสอบ 
๖. ความไม่ชัดเจนของกฎ ระเบียบ ท าให้ตีความไม่

ตรงกัน ส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติงานของ           
ผู้ตรวจสอบภายในและผู้ปฏิบัติงาน 

 

โอกาส (Opportunity : O) 
๑. นโยบายภาครัฐให้ความส าคัญการตรวจสอบภายใน

ของส่วนราชการ 
๒. มีเกณฑ์การประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในของ

กรมบัญชีกลาง ในการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

๓. กรมบัญชีกลาง มีการจัดฝึกอบรมด้านการตรวจสอบ
ภายในอย่างต่อเนื่อง เพื่อส่งเสริมและพัฒนาวิชาชีพ
งานตรวจสอบภายใน 

๔. มีเครือข่ายงานตรวจสอบภายใน กับหน่วยงาน
ภายนอก เช่น มหาวิทยาลัยทั่วประเทศ และสมาคมผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ เป็นต้น 

SO : กลยุทธ์เชิงรุก 
(ใช้โอกาสโดยอาศัยจุดแข็ง) 

๑. บริหารงานตรวจสอบภายในตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารจัดการงานตรวจสอบ

ภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานโดยใช้เกณฑ์การประกัน
คุณภาพการตรวจสอบภายในเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

๓. บริหารจัดการค่าใช้จ่ายของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
๔. ส่งเสริมให้บุคลากรประพฤติปฏิบัติตนภายใต้กรอบความ

ประพฤติและจรรยาบรรณการตรวจสอบภายในอย่าง
เคร่งครัด 

๕. วางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กร 

๖. ปฏิบัติงานตรวจสอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมี
คุณภาพ 

๗. ปรับปรุงรายงานผลการตรวจสอบให้มีคุณภาพเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

๘. ปรับปรุงและรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้ครอบคลุม
ทุกด้าน 

WO : กลยุทธ์เชิงแก้ไข 
(ใช้โอกาสเพื่อลดจุดอ่อน) 

๑. ปรับโครงสร้างบุคลากรและอัตราก าลัง  
๒. ส่งเสริมบุคลากรให้ได้รับการอบรมและพัฒนาความรู้

ความสามารถที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน อย่าง
ต่อเนื่องตามเกณฑ์การประกันคุณภาพที่ก าหนด 

๓. ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพตรวจสอบภายในตาม
มาตรฐานวิชาชีพและเกณฑ์ประกันคุณภาพที่ก าหนด 

๔. พัฒนาคู่มือ แนวทางในการปฏิบัติงาน ตามกรอบ
วิชาชีพและเกณฑ์ประกันคุณภาพที่ก าหนด 

ภัยคุกคาม (Threat : T) 
๑. หน่วยรับตรวจ รับทราบ บทบาทและหน้าที่ รวมถึง

ระบบการท างานของส านักงานตรวจสอบภายในยังไม่
ทั่วถึงทั้งองค์กร 

๒. ได้รับมอบหมายงานเพิ่มเติมนอกเหนืองานตรวจสอบ
ภายใน ส่งผลให้งานตรวจสอบซึ่งเป็นภารกิจหลักไม่
สามารถด าเนินการได้ และท าให้การตรวจสอบล่าช้า
ไม่เป็นไปตามแผน 

ST : กลยุทธ์เชิงป้องกัน 
(อาศัยจุดแข็งเพื่อรับมือภัยคุกคาม) 

 
ปรับปรุงระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงทั้งองค์กร 
เพื่อรับทราบข้อมูลด้านการตรวจสอบภายในและสร้างความเข้าใจ
ต่อบทบาท หน้าที่ รวมถึงระบบการท างานของส านักงานตรวจสอบ
ภายใน 
 

WT : กลยุทธ์เชิงรับ 
(ลดจุดอ่อนและหลีกเลี่ยงภัยคุกคาม) 

๑. ปรับปรุงข้ันตอนและกระบวนงานในการติดตามและ
ประเมินผลการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ 

๒. ปรับปรุงและพัฒนางานบริการให้ค าปรึกษาเพื่อ
น าไปสู่การปฏิบัติได้จริงอย่างน่าเชื่อถือโดยการ KM 
ให้ความรู้ความเข้าใจแก่หน่วยรับตรวจเพื่อลดความ
เสี่ยงและป้องกันความผิดพลาดของกระบวนการ
ท างานต่อหน่วยรับตรวจ 

 
 
 
 



๘ 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ของส านักงานตรวจสอบภายใน 
 ส านักงานตรวจสอบภายในได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนางานตรวจสอบภายในของหน่วยงาน
จ านวน ๓ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  
เป้าประสงค์ 

๑. บริหารงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. ปรับปรุงโครงสร้างกรอบอัตราก าลังหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม 
๓. สร้างภาพลักษณ์หน่วยงานตรวจสอบภายในได้รับการยอมรับและน่าเชื่อถือ 

กลยุทธ์ 
๑. บริหารงานตรวจสอบภายในตามหลักธรรมาภิบาล 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน 
๓. บริหารจัดการค่าใช้จ่ายของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
๔. ปรับโครงสร้างบุคลากรและอัตราก าลัง  
๕. ส่งเสริมให้ผู้ตรวจสอบภายในประพฤติปฏิบัติตนภายใต้กรอบความประพฤติที่ดีงามให้ได้รับการ

ยกย่องยอมรับจากบุคคลทั่วไป 
๖. ปรับปรุงและพัฒนางานบริการให้ค าปรึกษาเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงอย่างน่าเชื่อถือ 
๗. ปรับปรุงระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงทั้งองค์กร 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
เป้าประสงค์ 

๑. จัดวางกระบวนการและข้ันตอนการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ 
๒. จัดให้มีการประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 

กลยุทธ์ 
๑. วางแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
๒. ปฏิบัติงานตรวจสอบให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 
๓. ปรับปรุงรายงานผลการตรวจสอบให้มีคุณภาพเป็นไปตามหลักเกณฑท์ี่กรมบัญชีกลางก าหนด 
๔. ปรับปรุงขั้นตอนและกระบวนงานในการติดตามและประเมินผลการตรวจสอบภายในอย่างเป็น

ระบบ 
๕. ปรับปรุงและรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมทุกด้าน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพบุคลากรตรวจสอบภายในให้มคีวามเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ 

๑. บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
๒. ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการตรวจสอบภายใน 



๙ 

 

กลยุทธ์ 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรตรวจสอบภายในพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง  
๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร

วิชาชีพตรวจสอบภายในภาครัฐ 
๓. พัฒนาคู่มือ แนวทางในการปฏิบัติงาน ตามกรอบวิชาชีพและเกณฑ์ประกันคุณภาพท่ี

กรมบัญชีกลางก าหนด 
 
 
 
 



๑๐ 

 

แผนยุทธศาสตร์และการพัฒนาส านักงานตรวจสอบภายใน พ.ศ.๒๕๖๕ – ๒๕๖๙ 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตาม

ตัวชี้วัด/ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนา
ระบบการบริหารจัดการงาน
ตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑ บริหารงาน
ตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

กลยุทธ์ที่ ๑ บริหารงานตรวจสอบ
ภายในตามหลักธรรมาภิบาล 

๑. หลักประสิทธิผล : บริหารจัดการงาน
ตรวจสอบภายในให้บรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายตามแผนท่ีก าหนด 
๒. หลักประสิทธิภาพ : ก ากับดูแลการ
ปฏิบัติงานโดยใช้เทคนิคและเครื่องมือในการ
บริหารจดัการอยา่งเหมาะสมทั้งงบประมาณ 
บุคลากร และระยะเวลาใหเ้กิดประโยชน์สูงสดุ 
๓. หลักการตอบสนอง : ก าหนดเป้าหมาย
งานให้ความเช่ือมั่นและงานบริการให้
ค าปรึกษาแล้วเสร็จภายในระยะเวลาที่ก าหนด 
เพื่อสร้างความเชื่อมั่น ความไว้วางใจและ
ตอบสนองความต้องการของหน่วยรับตรวจ 
๔. หลักภาระรับผิดชอบ : มุ่งเน้นให้ผู้
ตรวจสอบภายในมีความรับผิดชอบในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีให้เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
๕. หลักความโปร่งใส : ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในปฏิบัติงานตามหลักกฎหมาย 
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ และเปดิเผยข้อมูลหรือ
รายงานข้อเท็จจริงที่ตรวจพบตามวิชาชีพท่ี
ก าหนด 
๖. หลักการมีส่วนร่วม : มุ่งเน้นการท างาน
เป็นทีมและสง่เสริมใหผู้้ตรวจสอบภายในมี
ส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและ
ตัดสินใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตา่งๆ  

มีการบรหิารงานตรวจสอบ
ภายในตามหลักธรรมาภิบาล 

ไม่น้อยกว่า ๘ ข้อ 
 



๑๑ 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัด/ปี 

   ๗. หลักนิติธรรม : น ากฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ ข้อบังคับ ของทางราชการและของ
มหาวิทยาลยัมาใช้ในการปฏิบตัิงานด้วยความ
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบตั ิ
๘. หลักความเสมอภาค : มอบหมายและ
ก าหนดหน้าท่ี ความรับผดิชอบ รวมถึงก าหนด
ภาระงานใหผู้้ตรวจสอบภายในปฏบิัติอย่างเท่า
เทียมกัน 

  

กลยุทธ์ที่ ๒ ปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารจัดการงาน
ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตาม
มาตรฐาน 

๑.วางแผนการตรวจสอบให้สอดคล้องกับ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย จากผลการ
ประเมินความเสี่ยงเพื่อวางแผนการตรวจสอบ 
และนโยบายผูบ้ริหาร  

มีแผนการตรวจสอบประจ าปี 
ที่ได้รับอนุมตัิจากอธิการบดี
และคณะกรรมการตรวจสอบ 

๑ ครั้ง/ป ี
 
 

๒. ทบทวนการจัดท ากฎบัตรการตรวจสอบ
ภายใน และเผยแพร่ให้หน่วยรับตรวจทราบ
วัตถุประสงค์ บทบาทหน้าท่ี และขอบเขตของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

มีกฎบัตรการตรวจสอบภายใน
ประจ าป ี
 

๑ ครั้ง/ป ี
 

๓. จัดสรรและบริหารทรัพยากรให้มีความ
เหมาะสม เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

ปริมาณของทรัพยากรเพียงพอ
และเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน (บุคลากร/วสัดุ
อุปกรณ์/เครื่องมือ/
งบประมาณ/เวลา) 

สามารถปฏิบัติงาน
ส าเรจ็ตามแผนที่ก าหนด 

๔. ก าหนดนโยบายและวิธีการปฏบิัติงานให้
ชัดเจน เพื่อใช้เป็นแนวทางการปฏบิัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

มีแนวทางการตรวจสอบและ
กระดาษท าการตรวจสอบใน
แต่ละกิจกรรมท่ีตรวจสอบ
ตามแผนฯ 

จ านวนแนวทางการ
ตรวจสอบและกระดาษ
ท าการตรวจสอบ 



๑๒ 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัด/ปี 

   ๕. รายงานผลการปฏิบตัิงานให้อธิการบดีและ
คณะกรรมการตรวจสอบทราบเปน็ระยะๆ 

มีรายงานสรุปผลการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน
ตามแผนการตรวจสอบ
ประจ าป ี

รายไตรมาส 

กลยุทธ์ที่ ๓ บริหารจดัการ
ค่าใช้จ่ายของหน่วยงานใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณให้เป็นไปตาม
แผนงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี

ร้อยละของการใช้จ่าย
งบประมาณตามแผนที่ก าหนด 

ร้อยละ ๙๐ 

เป้าประสงค์ที่ ๒ ปรับปรุง
โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง
ของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายในให้เหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ ๔ ปรับโครงสร้าง
บุคลากรและอัตราก าลัง 

ด าเนินการขอกรอบอัตราก าลังตามโครงสร้าง
ของส านักงานตรวจสอบต่อมหาวทิยาลัย ใหม้ี
อัตราก าลังเพยีงพอ และเหมาะสมในการ
ปฏิบัติงาน 

ผู้ปฏิบัติงานบริหาร จ านวน ๑ 
อัตรา 

ภายใน ๕ ปี 

เป้าประสงค์ที่ ๓ สร้าง
ภาพลักษณ์ของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในใหไ้ด้รับการ
ยอมรับและน่าเชื่อถือ 
 

กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมให้ผูต้รวจ
สอบภายในประพฤติปฏบิัติตน
ภายใต้กรอบความประพฤติท่ีดี
งามให้ได้รบัการยกย่องและ
ยอมรับจากบุคคลทั่วไป 

๑.ทบทวนการจัดท ากรอบคณุธรรมการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในเพื่อให้ผู้ตรวจสอบ
ภายในยืดถือเป็นหลักปฏบิัติ และเผยแพร่ให้
หน่วยรับตรวจทราบ 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงาน
ตามกรอบคณุธรรมของ
ส านักงานตรวจสอบ อยู่ใน
ระดับด ี

ร้อยละ ๘๐/ปี 
 
 
 

๒.ประเมินตนเองด้านจรรยาบรรณการ
ปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน 

ผลการประเมินดา้น
จรรยาบรรณอยู่ในระดับด ี

คะแนนเฉลีย่ไม่น้อยกว่า 
๔.๕๐/ปี 

กลยุทธ์ที่ ๖ ปรับปรุงและพัฒนา
งานบริการให้ค าปรึกษา เพื่อ
น าไปสู่การปฏิบตัิได้จริงอย่าง
น่าเชื่อถือ 

ให้ค าปรึกษา แนะน าดา้นการตรวจสอบ
ภายใน หรือโครงการ KM ให้ความรู้ความ
เข้าใจแก่หน่วยรับตรวจเพื่อลดความเสีย่งและ
ป้องกันความผิดพลาดของกระบวนการท างาน
ต่อหน่วยรับตรวจ 

ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของหน่วยรับตรวจ 

ร้อยละ ๘๐/ป ี

กลยุทธ์ที่ ๗ ปรับปรุงระบบการ
สื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้ท่ัวถึง
ทั้งองค์กร 

เพิ่มช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพันธ์
ข้อมูลด้านการตรวจสอบภายในใหแ้ก่หน่วยรับ
ตรวจได้รับทราบข้อมูลข่าวสารไดร้วดเร็วมาก
ขึ้น 

มีช่องทางการสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์หลากหลาย
ช่องทาง  

อย่างน้อย ๒-๓ ช่องทาง 
เช่น ทางโทรศัพท์ 
หนังสือ ไลน์กลุ่ม 
facebook และ e-mail  



๑๓ 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัด/ปี 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนา
ระบบงานตรวจสอบภายใน
ให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 

เป้าประสงค์ที่ ๑ จัดวาง
กระบวนการและขั้นตอนการ
ตรวจสอบภายในอย่างเป็น
ระบบ 

กลยุทธ์ที่ ๑ วางแผนการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของ
องค์กร 

วางแผนการปฏิบตัิงานให้ครอบคลุม
ยุทธศาสตร์ วัตถุประสงค์ และความเสีย่งของ
มหาวิทยาลยัให้เป็นไปตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายใน 

มีการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

ครบทุกเรื่องตามแผนท่ี
ได้รับอนมุัต ิ

กลยุทธ์ที่ ๒ ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ให้บรรลตุามวตัถุประสงค์ที่
ก าหนดไว้อย่างมคีุณภาพ 

ปฏิบัติงานตรวจสอบภาคสนามที่ได้รับ
มอบหมายตามแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบที่
ได้รับอนมุัต ิ

ปฏิบัติงานท่ีไดร้ับมอบหมาย
บรรลตุามวตัถุประสงค ์

ครบทุกเรื่องตามแผนท่ี
ได้รับอนมุัต ิ

กลยุทธ์ที่ ๓ ปรับปรุงรายงานผล
การตรวจสอบให้มีคณุภาพเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ที่กรมบญัชีกลาง
ก าหนด 

จัดท ารายงานผลการตรวจสอบใหเ้ป็นไปตาม
มาตรฐานที่กรมบัญชีกลางก าหนดอย่าง
ทันท่วงทีด้วยความความถูกต้อง เที่ยงธรรม 
ชัดเจน รัดกุม สร้างสรรค์ ครบถ้วน และทัน
กาล 

มีรายงานผลการตรวจสอบ
ตามแผน รายงานต่อ
อธิการบดีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ  

ภายในระยะเวลาอัน
สมควรและไม่เกิน ๒ 
เดือน นับจากวันที่
ด าเนินการตรวจสอบ
แล้วเสร็จ 

กลยุทธ์ที่ ๔ ปรับปรุงขั้นตอนและ
กระบวนงานในการตดิตามและ
ประเมินผลการตรวจสอบภายใน
อย่างเป็นระบบ 

จัดให้มีการติดตามแผนการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ รายงานให้อธิการบดีทราบ
เพื่อให้อธิการบดีได้มีการพิจารณาสั่งการให้มี
การปฏิบัตติามข้อเสนอแนะทีเ่สนอในรายงาน
ผลการตรวจสอบ 

มีการตดิตามประเมินผลการ
ปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ  

ภายใน ๑-๒ เดือน นับ
จากวันที่ด าเนินการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ 

เป้าประสงค์ที่ ๒ จัดให้มีการ
ประกันและปรับปรุงคุณภาพ
งานตรวจสอบภายใน 
 
 

กลยุทธ์ที่ ๕ ปรับปรุงและรักษา
คุณภาพงานตรวจสอบภายในให้
ครอบคลมุในทุกด้าน 

๑. ประเมินตนเองเป็นระยะเพื่อพัฒนางาน
ตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน 

ผลการประเมินตนเองเป็น
ระยะอยู่ในระดับด ี

คะแนนเฉลีย่ไม่น้อยกว่า 
๔.๕๐/ปี 

๒.จัดใหม้ีการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการที่มตี่อการปฏบิัติงานของหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน 

ผลการประเมินความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการฯ อยู่ในระดับ
ดี 

ร้อยละ ๘๐/ป ี

๓.จัดใหม้ีการประเมินการประกันและปรับปรุง
คุณภาพงานจากกรมบญัชีกลาง 

ผลประเมินการประกันและ
ปรับปรุงคณุภาพงานอยู่ใน
ระดับด ี

ทุกๆ ๕ ปี คะแนนเฉลี่ย
ไม่น้อยกว่า ๔.๐๐  

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนา
ศักยภาพบุคลากรตรวจสอบ

เป้าประสงค์ที่ ๑ บุคลากรมี
ศักยภาพในการปฏิบัติงาน

กลยุทธ์ที่ ๑ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้บุคลากรตรวจสอบ

๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตรวจสอบภายใน
ระดับหน่วยงานและระดบับุคคล เสนอ
อธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ

มีแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี  ๑ ครั้ง/ป ี



๑๔ 

 

ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ ์ แผนงาน/กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดความส าเร็จ ค่าเป้าหมายตาม
ตัวชี้วัด/ปี 

ภายในใหม้ีความเชี่ยวชาญ
ในวิชาชีพ 

อย่างมืออาชีพ ภายในพัฒนาศักยภาพอย่าง
ต่อเนื่อง  

พิจารณาให้ความเห็นชอบ 

๒. ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมด้านการ
ตรวจสอบภายใน ด้านควบคมุภายใน ด้านการ
บริหารความเสี่ยง และด้านอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง
กับการปฏิบัติงาน รวมถึงมีการจดัการความรู้ 
(KM) ภายในหน่วยงาน 

บุคลากรตรวจสอบภายใน
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
เป็นไปตามเกณฑ์ฯ ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด  

อย่างน้อย ๑๘ ช่ัวโมง/
คน/ป ี

เป้าประสงค์ที่ ๒ ผู้ตรวจสอบ
ภายในมีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถในการ
ตรวจสอบภายใน 

กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้บุคลากรตรวจสอบ
ภายในเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพ
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

ส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม
หลักสตูรประกาศนียบตัรวิชาชีพตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (CGIA) 

บุคลากรตรวจสอบภายในมี
วุฒิบัตรด้านการตรวจสอบ
ภายในเป็นไปตามเกณฑ์ฯ ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 

อย่างน้อย ๑-๒ 
หลักสตูร/ป ี

กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาคู่มือ แนวทาง
ในการปฏิบัติงาน ตามกรอบ
วิชาชีพและเกณฑ์ประกันคณุภาพ
ที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

ปรับปรุงและพัฒนาการจดัท าคู่มือการ
ตรวจสอบให้ครอบคลมุกิจกรรมทีต่รวจสอบ
และให้เป็นปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน  

มีการจัดท าคู่มือการตรวจสอบ
ภายในเป็นปัจจุบัน  

อย่างน้อยคนละ ๑–๒
เรื่อง/ป ี

 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕ 

 

แผนที่ยุทธศาสตร์ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ พ.ศ.๒๕๖๕-๒๕๖๙ 
 
 
 
 

ปรัชญา 

วิสัยทัศน ์

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 

กลยุทธ ์

ตัวชี้วดั/เป้าหมาย 

“อิสระ เท่ียงธรรม โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ” 

“มุ่งพัฒนางานบริการให้ความเชื่อมั่นและบริการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและอิสระให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานและเป็นทีย่อมรับจากบุคคลทั่วไป” 

๑. ปฏิบตัิงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการปฏบิตัิงานตรวจสอบภายใน ๒. ให้บรกิารค าปรกึษาแนะน าแกฝ่่ายบริหารและหน่วยรับตรวจในการปรบัปรุงประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่มประสิทธิผลในการท างาน ๓. ปฏิบตัิงานตรวจสอบใหค้รอบคลุมประเภทงาน
ตรวจสอบภายในเพื่อส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเกิดกระบวนการก ากบัดูแลทีด่ี มีความโปร่งใส และปฏบิตัิงานเปน็ไปด้วยความถูกตอ้งตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง มตคิณะรัฐมนตรี และนโยบายของส่วนราชการที่ก าหนด ๔. ประเมินประสิทธภิาพของกระบวนการบรหิาร

ความเสี่ยง การควบคุมและการก ากับดูแลอย่างเปน็ระบบและเป็นระเบียบ  ๕. พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายใน ให้มีมาตรฐาน เพือ่เพิ่มประสิทธิภาพ และประสทิธผิลในการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พฒันาระบบงานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พฒันาระบบการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธผิล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พฒันาศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

๑. บริหารงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธผิล  
๒.ปรับปรงุโครงสร้างกรอบอัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายในใหเ้หมาะสม  
๓.สร้างภาพลกัษณ์หน่วยงานตรวจสอบภายในไดร้บัการยอมรบั/น่าเชื่อถือ 

๑.จัดวางกระบวนการและขั้นตอนการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ  
๒.จัดให้มีการประกันและปรบัปรุงคณุภาพงานตรวจสอบภายใน  

๑.บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
๒.ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการตรวจสอบภายใน 

๑.บริหารงานตรวจสอบภายในตามหลักธรรมาภิบาล 
๒.ปรับปรงุและพฒันาการบริหารงานตรวจสอบภายในให้เปน็ไปตามมาตรฐาน  
๓.บริหารจัดการค่าใช้จ่ายของหน่วยงานให้มีประสทิธิภาพ 
๔.ปรับโครงสร้างบคุลากรและอัตราก าลัง 
๕.ส่งเสริมใหผู้้ตรวจสอบประพฤติปฏบิตัิตนภายใตก้รอบความประพฤติที่ดีงามให้ได้รบัการ
ยกย่องยอมรบัจากบคุคลทั่วไป 
๖.ปรับปรงุและพฒันางานบริการให้ค าปรกึษาเพือ่น าไปสูก่ารปฏิบตัิได้จริงอย่างน่าเชื่อถือ 
๗.ปรับปรงุระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ให้ทัว่ถึงทั้งองคก์ร 

๑.วางแผนปฏบิัติงานตรวจสอบใหบ้รรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององคก์ร 
๒.ปฏิบตัิงานตรวจสอบให้บรรลุวัตถุประสงคท์ี่ก าหนดไว้อย่างมีคณุภาพ 
๓.ปรับปรงุรายงานผลการตรวจสอบให้มีคณุภาพเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ที่
กรมบญัชกีลางก าหนด 
๔.ปรับปรงุขั้นตอนและกระบวนงานในการตดิตามและประเมินผลการตรวจสอบ
ภายในอย่างเป็นระบบ 
๕.ปรับปรงุและรกัษาคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมทกุด้าน 
 
 

๑.ส่งเสริมและสนบัสนนุใหบุ้คลากรตรวจสอบภายในพฒันาศกัยภาพอย่างต่อเนือ่ง  
๒.ส่งเสริมและสนบัสนนุใหบุ้คลากรตรวจสอบภายในเข้ารบัการฝกึอบรมหลกัสตูร
ประกาศนียบตัรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
๓.พัฒนาคู่มือ แนวทางในการปฏบิัตงิาน ตามกรอบวิชาชีพและเกณฑ์ประกัน
คณุภาพทีก่รมบัญชกีลางก าหนด 
 
 
 

๑.มีการบรหิารงานตรวจสอบภายในตามหลกัธรรมาภิบาล ไม่น้อยกว่า ๘ ข้อ/ปี 
๒. มีแผนการตรวจสอบประจ าปีทีไ่ดร้ับอนุมัติ 
๓.มีกฎบตัรการตรวจสอบภายในประจ าป ี
๔.มีทรัพยากรเพียงพอและเหมาะสมในการปฏิบตัิงาน (บุคลากร/วัสดุอปุกรณ์/เครื่องมือ/
งบประมาณ/เวลา) สามารถปฏิบตัิงานส าเร็จตามแผนที่ก าหนด 
๕.มีแนวทางการตรวจสอบและกระดาษท าการตรวจสอบจ านวนตามแผน 
๖.มีรายงานสรุปผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบตามแผนตรวจสอบประจ าปีรายไตรมาส 
๗.ร้อยละของการใช้จ่ายงบประมาณตามแผนที่ก าหนด ร้อยละ ๙๐/ปี 
๘.ผู้ปฏิบตัิงานบริหาร จ านวน ๑ อตัรา ภายใน ๕ ป ี
๙.ผลการประเมินการปฏบิตัิงานตามกรอบคณุธรรมฯอยู่ในระดับดี รอ้ยละ ๘๐/ป ี
๑๐.ผลการประเมินด้านจรรยาบรรณอยู่ในระดบัดี คะแนนเฉลี่ยไม่นอ้ยกว่า ๔.๕๐/ป ี
๑๑.ผลการประเมินความพึงพอใจของหน่วยรบัตรวจ ร้อยละ ๘๐/ป ี
๑๒.มีช่องทางการสื่อสารและประชาสัมพนัธ์หลากหลายช่องทาง อย่างน้อย ๒-๓ ช่องทาง 
 

๑.มีแผนการปฏบิัติงานตรวจสอบภายใน ครบทกุเรือ่งตามแผนที่ไดร้ับอนุมัติ 
๒.ปฏิบตัิงานที่ไดร้ับมอบหมายบรรลตุามวัตถุประสงค์ ครบทกุเรือ่งตามแผนที่ได้รบั
อนุมัต ิ
๓.มีรายงานผลการตรวจสอบตามแผน รายงานต่ออธิการบดีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบภายในระยะเวลาอันสมควรและไมเ่กนิ ๒ เดอืน นับจากวันที่ด าเนนิการ
ตรวจสอบแล้วเสร็จ 
๔.มีการตดิตามประเมินผลการปรับปรุงแกไ้ขตามข้อเสนอแนะ ภายใน ๑-๒ เดอืนนบั
จากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ 
๕.ผลการประเมินตนเองเปน็ระยะ อยู่ในระดบัด ีคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๔.๕๐/ป ี
๖.ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้รบับรกิารที่มีต่อหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ร้อยละ ๘๐/ป ี
๗.ผลการประเมินการประกันและปรบัปรุงคุณภาพงานอยู่ในระดับดี เข้าร่วมทกุๆ ๕ 
ปี คะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๔.๐๐ 

๑.มีแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปี 
๒.บุคลากรตรวจสอบภายในได้รับการพัฒนาศักยภาพเป็นไปตามเกณฑ์ท่ี
กรมบัญชีกลางก าหนด อย่างน้อย ๑๘ ช่ัวโมง/คน/ปี 
๒.บุคลากรตรวจสอบภายในมีวุฒิบัตรด้านการตรวจสอบภายในเป็นไปตาม
เกณฑ์ฯ ท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด อย่างน้อย ๑-๒ หลักสูตร/ปี 
๓.มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้เป็นปัจจุบัน อย่าง
น้อยคนละ ๑-๒ เร่ือง/ปี 
 
 
 
 
 


