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แผนยุทธศาสตร์ กลุ่มงานตรวจสอบภายใน พ.ศ.2562 -2564  
ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานคุณภาพและตรวจสอบภายใน  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 
หลักการและเหตุผล  
 แผนยุทธศาสตร์ของกลุ่มงานตรวจสอบภายในจัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้เกิดการพัฒนาระบบ
และกลไกการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล เพ่ือให้การบริหารงานของส านักตรวจสอบภายใน
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล มีความเที่ยงธรรมและเป็นอิสระ  และเพ่ือให้การปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายใน
มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในของส่วนราชการ สร้างความเชื่อมั่น เป็นที่
ยอมรับขององค์กรและหน่วยงานภายนอก 
 

ที่ตั้ง 
 ส านักงานคณะกรรมการมาตรฐานคุณภาพและตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ชั้น 8 
อาคารภูมิราชภัฏ เลขท่ี 27 ถนนอินใจมี ต าบลท่าอิฐ อ าเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ์ 53000 
 
ประวัติหน่วยงาน 
 ส านักงานตรวจสอบภายใน สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย      
ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบระบบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. 2535 แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับ
ที่ 2 พ.ศ. 2536 ฉบับที่ 3 พ.ศ. 2537 และฉบับที่ 4 พ.ศ. 2542 เมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม พ.ศ.2544 โดยผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.เรืองเดช  วงศ์หล้า ซึ่งด ารงต าแหน่งอธิการบดีในขณะนั้น ต่อมาในวันที่ 12 ธันวาคม พ.ศ. 
2544 สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ได้แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ชิน  บุญญานุภาพ ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน
ตรวจสอบภายใน  

ต่อมาในปี พ.ศ. 2548  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้มีมติให้มีคณะกรรมการมาตรฐานคุณภาพ
และตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ก ากับ ติดตาม สนับสนุน ส่งเสริม ให้การด าเนินงานด้านประกันคุณภาพการจัด
การศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบาย และครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัย และให้ส านักมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา เป็นหน่วยงานด าเนินงาน โดยให้รวมกับส านักงานตรวจสอบภายใน โดยใช้ชื่อว่า ส านักงาน
คณะกรรมการมาตรฐานคุณภาพและตรวจสอบภายใน โดยรับผิดชอบงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
งานด้านการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.) งานด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
 
ปรัชญา 

“อิสระ เที่ยงธรรม โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ” 
 
วิสัยทัศน์ 
 มุ่งพัฒนางานบริการให้ความเชื่อมั่นและบริการให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรมและอิสระให้มีคุณภาพ
เป็นไปตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป 
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พันธกิจ 
 1. ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

2. ให้บริการค าปรึกษาแนะน าแก่ฝ่ายบริหารและหน่วยรับตรวจในการปรับปรุงประสิทธิภาพ เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิผลในการท างาน 

3. ปฏิบัติงานตรวจสอบให้ครอบคลุม 6 ประเภทงานตรวจสอบภายในเพื่อส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเกิด
กระบวนการก ากับดูแลที่ดี มีความโปร่งใส และปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายของส่วนราชการที่ก าหนด 

4. ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการก ากับดูแลอย่างเป็น
ระบบและเป็นระเบียบ 

5. พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายใน ให้มีมาตรฐาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 
ยุทธศาสตร์ในการพัฒนางานตรวจสอบภายใน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 

1. บริหารและจัดการหน่วยงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
2. ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม 
3. สร้างภาพลักษณ์กลุ่มงานตรวจสอบภายในได้รับการยอมรับและน่าเชื่อถือ 

กลยุทธ์ 
1. ใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นกลไกในการบริหารงาน 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 
3. บริหารจัดการค่าใช้จ่ายของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
4. ปรับโครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่ออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ 
5. ปรับโครงสร้างบุคลากรและพัฒนาแผนอัตราก าลัง 
6. ก าหนดกรอบความคุณธรรมให้ผู้ตรวจสอบประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบคุณธรรมและและจริยธรรม

ที่ก าหนด  
7. ปรับปรุงคุณภาพการรายงานผลการตรวจสอบให้มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 
8. ให้บริการค าปรึกษา/แนะน าและน าไปสู่การปฏิบัติไดจ้ริงอย่างน่าเชื่อถือ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
เป้าประสงค์ 

1. จัดวางกระบวนการและข้ันตอนการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ 
2. มีระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
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3. มีเทคนิคและวิธีการตรวจสอบที่ดี 
กลยุทธ์ 

1. วางแผนการตรวจสอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
2. ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่ก าหนด 
3. รายงานผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
4. ก าหนดวิธีการและระยะเวลาในการติดตามผลอย่างเป็นระบบ 
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพและมีความมั่นคงปลอดภัย 
6. น าเทคนิคการตรวจสอบใหม่ ๆ หรือหลายอย่างมาใช้ในการรวบรวมข้อมูลหลักฐานต่าง ๆ 

  
ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
เป้าประสงค์ 

1. บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
2. ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการตรวจสอบภายใน 

กลยุทธ์ 
1. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรตรวจสอบภายในพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น ศึกษาหา

ความรู้ ฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการจัดการ
ความรู้ (KM) 

2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

3. พัฒนาคู่มือ แนวทางในการปฏิบัติงาน ตามกรอบวิชาชีพและเกณฑ์ประกันคุณภาพท่ี
กรมบัญชีกลางก าหนด 
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แผนยุทธศาสตร์ กลุ่มงานตรวจสอบภายใน พ.ศ.2560 -2563  
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบการ
บริหารจัดการงานตรวจสอบภายในให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 
 

เป้าประสงค์ที่  1  บริหารและจัดการ
ห น่ ว ย ง า น ต ร ว จ ส อ บ ภ า ย ใ น ใ ห้ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

กลยุทธ์ที่ 1 ใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นกลไกใน
การบริหารงาน 

มีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ 2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบการ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตาม
มาตรฐาน 

การบริหารงานมีประสิทธิภาพเป็นไป
ตามมาตรฐาน 
 

กลยุทธ์ที่  3  บริหารจัดการค่าใช้จ่ ายของ
หน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 

ใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามแผน
งบประมาณรายจ่ายประจ าปี 

เป้าประสงค์ที่  2  ปรับปรุงโครงสร้าง
หน่วยงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ 4 ปรับโครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบ
ภ า ย ใ น ใ ห้ ขึ้ น ต ร ง ต่ อ อ ธิ ก า ร บ ดี แ ล ะ
คณะกรรมการตรวจสอบ 

โครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในให้
ขึ้นตรงต่ออธิการบดีและคณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

กลยุทธ์ที่ 5 ปรับโครงสร้างบุคลากรและพัฒนา
แผนอัตราก าลัง 
 

บุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน มีอัตราก าลังเพียงพอ และ
เหมาะสม 

เป้าประสงค์ที่ 3 สร้างภาพลักษณ์กลุ่ม
งานตรวจสอบภายในได้รับการยอมรับ
และน่าเชื่อถือ 
 

กลยุทธ์ที่ 6 ก าหนดกรอบความคุณธรรมให้
ผู้ตรวจสอบประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบ
คุณธรรมและและจริยธรรมที่ก าหนด 

ร้อยละการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ตามกรอบคุณธรรม ของกลุ่ ม ง าน
ตรวจสอบ 

กลยุทธ์ที่ 7 ปรับปรุงคุณภาพการรายงานผล
การตรวจสอบให้มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 

ร้อยละการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการหรือหน่วยรับตรวจ 

กลยุทธ์ที่ 8 ให้บริการค าปรึกษา/แนะน าและ
น าไปสู่การปฏิบัติไดจ้ริงอย่างน่าเชื่อถือ 

ร้อยละการประเมินความพึงพอใจของ
หน่วยรับตรวจ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาระบบงาน
ตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน 

เป้าประสงค์ที่ 1 จัดวางกระบวนการและ
ขั้นตอนการตรวจสอบภายในอย่างเป็น
ระบบ 
 

กลยุทธ์ที่ 1 วางแผนการตรวจสอบให้บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 

มีการวางแผนการตรวจสอบประจ าปีให้
สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบระยะ
ยาว กฎบัตรการตรวจสอบภายใน ผล
การประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการ
ตรวจสอบ นโยบายผู้บริหาร และ
เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 2 ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตาม
แผนการตรวจสอบประจ าปีที่ได้รับอนุมัติ 

ปฏิบัติงานตรวจสอบได้ครบทุกเรื่อง
และทุกหน่วยรับตรวจที่ก าหนดไว้ใน
แผนการตรวจสอบ 

กลยุทธ์ที่ 3 รายงานผลการปฏิบัติงานเป็นไป
ตามท่ีกรมบัญชีกลางก าหนด 

มีการรายงานผลการปฏิบัติงานไม่เกิน 2 
เดือน นับจากวันที่ด าเนินการตรวจสอบ
แล้วเสร็จ 

กลยุทธ์ที่ 4 ก าหนดวิธีการและระยะเวลาใน
การติดตามผลอย่างเป็นระบบ 

มีการติดตามผลภายใน 1-2 เดือน นับ
จากวันที่ด าเนินการตรวจสอบแล้วเสร็จ 

เป้าประสงค์ที่ 2 มีระบบเทคโนโลยีที่ใช้ใน
การตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ที่ 5 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพและมีความ
มั่นคงปลอดภัย 

มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ใน
การตรวจสอบภายในอย่างน้อย 1 
ระบบ 

เป้าประสงค์ที่ 3 มีเทคนิคและวิธีการ
ตรวจสอบที่ดี 

กลยุทธ์ที่ 6 น าเทคนิคการตรวจสอบใหม่ ๆ 
หรือหลายอย่างมาใช้ในการรวบรวมข้อมูล
หลักฐานต่าง ๆ 

มีการเลือกใช้เทคนิคการตรวจสอบ
ใหม่ๆ  มาใช้ในการตรวจสอบให้
เหมาะสมกับเรื่องที่จะตรวจสอบ 
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ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพ
บุคลากรตรวจสอบภายในให้มีความ
เชี่ยวชาญในวิชาชีพ 

เป้าประสงค์ที่ 1 บุคลากรมีศักยภาพใน
การปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
ตรวจสอบภายในพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง 
เช่น ศึกษาหาความรู้ ฝึกอบรมด้านการ
ตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน การบริหาร
ความเสี่ยง และการจัดการความรู้ (KM) 

บุคลากรตรวจสอบภายในได้รับการ
พัฒนาศักยภาพ อย่างน้อย 30 ชั่วโมง : 
คน : ต่อปี 

เป้าประสงค์ที่ 2 ผู้ตรวจสอบภายในมี
ความรู้ ทักษะ ความสามารถในการ
ตรวจสอบภายใน 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
ตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 
 

บุคลากรตรวจสอบภายในได้รับการ
อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ อย่างน้อยปีละ 
1-2 หลักสูตร 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาคู่มือ แนวทางในการ
ปฏิบัติงาน ตามกรอบวิชาชีพและเกณฑ์ประกัน
คุณภาพที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในให้เป็นปัจจุบัน 

 

 

 

 

 


