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รายงานผลการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

(รอบ 12 เดือน) 
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หน่วยงาน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
รายงานผลการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รอบ  6 เดือน  9 เดือน  12 เดือน 
 
ด้านที่ 1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 
        มหาวิทยาลัยราชภฏัอุตรดติถ์มิได้เป็นหน่วยงานท่ีมภีารกิจใหบ้ริการประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบญัญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘ จึงไม่มี
ความเสีย่งการทุจรติในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ หรืออนุญาต 
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ด้านที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

(1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

(2) 

ตัวชี้วัด/     
ค่าเป้าหมาย 

(3) 
การจัดการความเสี่ยง 

(4) 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

(5) 
ก าหนดเสร็จ 

(6) 
สถานะด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
RID1  
การเรยีกรับ
ผลประโยชน์
เพื่อแลกกับผล
การเรยีนของ
นักศึกษา 

5 ไม่มีข้อร้องเรียนการ
ทุจริตเรื่องดังกล่าว
ที่ ต ร ว จ ส อบแล้ ว
พบว่ามีมูล 

๑. ให้บุคลากรด าเนินงาน
โดยยดึประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง 
นโยบายคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์  
2. ให้บุคลากรด าเนินงาน
โดยยดึประมวลจริยธรรมของ
นายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร บุคลากรและผูเ้รียน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถโ์ดยเคร่งครดั 
3. จัดท าช่องทางร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการทุจรติให้
สะดวกและเป็นความลับ 
4. จัดอบรมเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมและจรยิธรรมใน
การป้องกันการทุตรติและ
ประพฤติมิชอบแก่บุคลากร 

1. เผยแพร่ประกาศมหาวิทยาลยัราช
ภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง นโยบายคณุธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถใ์ห้
บุคลกรของมหาวิทยาลัยรับทราบทั่ว
กัน 
2. เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ
นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ
สภามหาวิทยาลยั ผู้บรหิาร บุคลากร
และผูเ้รียนของมหาวิทยาลัยราชภฏั
อุตรดิตถ์ให้บุคลกรของมหาวิทยาลัย
รับทราบทั่วกัน 
3. จัดท าช่องทางร้องเรียนและแจง้
เบาะแสการทุจรติออนไลน์ผ่าน
เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
4. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับคณุธรรม
และจริยธรรมในการป้องกันการทุ
ตริตและประพฤติมิชอบแก่บุคลากร 
 
ผลการด าเนินงาน คือ ไม่ได้รับข้อ
ร้องเรียนการทจุริตเรื่องดังกล่าวท่ี
ตรวจสอบแล้วพบว่ามีมลู 

30 กันยายน 2568  ด าเนินการแล้ว 
ร้อยละ 100 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ร้อยละ ............... 

ผู้บริหารทุกระดับ 
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(9)แนวทางการแก้ไข/ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการด าเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรค  
แนวทางการแก้ไข  

 
(10)การประเมินระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่
รอบ 12 เดือน 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

(LXI) โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

(LXI) 

RID1 การเรียกรับผลประโยชน์เพือ่แลกกับผลการเรียนของนักศึกษา 1 5 5 1 1 1 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดขึ้นบ่อยมาก ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  5 สูงมาก สูญเสียงบประมาณ ทรัพยากรจ านวนมาก ได้รับบทลงโทษทางวินัยร้ายแรงเสื่อม
เสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ  

4 สูง 
มีโอกาสเกิดบ่อย มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด  4 สูง 

สูญเสียงบประมาณ จ านวนมาก ได้รับบทลงโทษทางวินัย เสื่อมเสียชื่อเสียง และ
ขาดความน่าเชื่อถือ  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง โดยมีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  3 ปานกลาง ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน ขาดความ
น่าเชื่อถือ  

2 น้อย เกิดขึ้นน้อยนาน ๆ ครั้ง ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับร่วมกัน  2 น้อย ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน  

1 น้อยมาก เกิดขึ้นน้อยมาก ให้ความร่วมมือในการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  1 น้อยมาก มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน  

หมายเหตุ: ภายใต้การสรา้งโอกาสนี้จะน ามาสูต่ัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ (หรือผู้รับผิดชอบประเมินโอกาสทีล่ดลงได้ภายใต้ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนความเสี่ยง) 
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 1 2 3 4 5 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

 

แนวทางการด าเนินงานตามระดับความเสี่ยง 

E สีแดง 
15 - 25 
สูงมาก 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบั
ที่ยอมรับได้ทันท่ี 

H สีส้ม 
8 - 14 

สูง 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการจดัการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

M สี
เหลือง 

4 - 7 
ปานกลาง 

ระดับความเสี่ยงท่ีพอจะยอมรบัได ้แต่ต้องมีการควบคมุเพื่อไม่ใหค้วามเสีย่ง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไมไ่ด้ 

L สีเขียว 
1 - 3 

น้อยมาก 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการควบคมุความเสี่ยงไม่ตอ้งมีการจัดการ
เพิ่มเตมิ 
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ด้านที่ 2 ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกจิ 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

(1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

(2) 

ตัวชี้วัด/     
ค่าเป้าหมาย 

(3) 
การจัดการความเสี่ยง 

(4) 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

(5) 
ก าหนดเสร็จ 

(6) 
สถานะด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
RID2  
การเรยีกรับ
ผลประโยชน์
จาก
ผู้รับบริการ 
เพื่อแลกกับ
การให้บริการ 
ที่สะดวกและ
รวดเร็ว 

5 ไม่มีข้อร้องเรียนการ
ทุจริตเรื่องดังกล่าว
ที่ ต ร ว จ ส อบแล้ ว
พบว่ามีมูล 

๑. ให้บุคลากรด าเนินงาน
โดยยดึประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง 
นโยบายคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์  
2. ให้บุคลากรด าเนินงาน
โดยยดึประมวลจริยธรรมของ
นายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร บุคลากรและผูเ้รียน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถโ์ดยเคร่งครดั 
3. จัดท าช่องทางร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการทุจรติให้
สะดวกและเป็นความลับ 
4. จัดอบรมเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมและจรยิธรรมใน
การป้องกันการทุตรติและ
ประพฤติมิชอบแก่บุคลากร 

1. เผยแพร่ประกาศมหาวิทยาลยัราช
ภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง นโยบายคณุธรรม
และความโปร่งใสในการด าเนินงาน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถใ์ห้
บุคลกรของมหาวิทยาลัยรับทราบทั่ว
กัน 
2. เผยแพร่ประมวลจริยธรรมของ
นายกสภามหาวิทยาลัย กรรมการ
สภามหาวิทยาลยั ผู้บรหิาร บุคลากร
และผูเ้รียนของมหาวิทยาลัยราชภฏั
อุตรดิตถ์ให้บุคลกรของมหาวิทยาลัย
รับทราบทั่วกัน 
3. จัดท าช่องทางร้องเรียนและแจง้
เบาะแสการทุจรติออนไลน์ผ่าน
เว็บไซต์ของมหาวิทยาลัย 
4. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับคณุธรรม
และจริยธรรมในการป้องกันการทุ
ตริตและประพฤติมิชอบแก่บุคลากร 
 
ผลการด าเนินงาน คือ ไม่ได้รับข้อ
ร้องเรียนการทจุริตเรื่องดังกล่าวท่ี
ตรวจสอบแล้วพบว่ามีมลู 

30 กันยายน 2568  ด าเนินการแล้ว 
ร้อยละ 100 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ร้อยละ ............... 

ผู้บริหารทุกระดับ 
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(9)แนวทางการแก้ไข/ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการด าเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรค  
แนวทางการแก้ไข  

 
(10)การประเมินระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่
รอบ 12 เดือน 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

(LXI) โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

(LXI) 

RID2 การเรียกรับผลประโยชน์จากผู้รับบริการเพื่อแลกกับการ
ให้บริการที่สะดวกและรวดเร็ว 

1 5 5 1 1 1 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดขึ้นบ่อยมาก ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  5 สูงมาก สูญเสียงบประมาณ ทรัพยากรจ านวนมาก ได้รับบทลงโทษทางวินัยร้ายแรงเสื่อม
เสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ  

4 สูง 
มีโอกาสเกิดบ่อย มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด  4 สูง 

สูญเสียงบประมาณ จ านวนมาก ได้รับบทลงโทษทางวินัย เสื่อมเสียชื่อเสียง และ
ขาดความน่าเชื่อถือ  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง โดยมีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  3 ปานกลาง ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน ขาดความ
น่าเชื่อถือ  

2 น้อย เกิดขึ้นน้อยนาน ๆ ครั้ง ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับร่วมกัน  2 น้อย ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน  

1 น้อยมาก เกิดขึ้นน้อยมาก ให้ความร่วมมือในการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  1 น้อยมาก มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน  

หมายเหตุ: ภายใต้การสรา้งโอกาสนี้จะน ามาสูต่ัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ (หรือผู้รับผิดชอบประเมินโอกาสทีล่ดลงได้ภายใต้ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนความเสี่ยง) 
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าม
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m
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สูงมาก 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

4 4 
ปานกลาง 
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สูง 

12 
สูง 

16 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

3 3 
น้อย 

6 
ปานกลาง 

9 
สูง 

12 
สูง 

15 
สูงมาก 

2 2 
น้อยมาก 

4 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

8 
สูง 

10 
สูง 

1 1 
น้อยมาก 

2 
น้อยมาก 

3 
น้อย 

4 
ปานกลาง 

5 
ปานกลาง 

 1 2 3 4 5 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

 

    แนวทางการด าเนินงานตามระดับความเสี่ยง 

E สีแดง 
15 - 25 
สูงมาก 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบั
ที่ยอมรับได้ทันท่ี 

H สีส้ม 
8 - 14 

สูง 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการจดัการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

M สี
เหลือง 

4 - 7 
ปานกลาง 

ระดับความเสี่ยงท่ีพอจะยอมรบัได ้แต่ต้องมีการควบคมุเพื่อไม่ใหค้วามเสีย่ง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไมไ่ด้ 

L สีเขียว 
1 - 3 

น้อยมาก 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการควบคมุความเสี่ยงไม่ตอ้งมีการจัดการ
เพิ่มเตมิ 
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ด้านที่ 3 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซ้ือจัดจ้าง 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

(1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

(2) 

ตัวชี้วัด/     
ค่าเป้าหมาย 

(3) 
การจัดการความเสี่ยง 

(4) 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

(5) 
ก าหนดเสร็จ 

(6) 
สถานะด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
RID3 การเรียก
รับสินบนหรือ
ผลประโยชน์
เพื่อเอ้ือ
ประโยชน์ให้แก่
ผู้ค้ารายใดราย
หนึ่ง 

10 ไม่มีข้อร้องเรียนการ
ทุจริตเรื่องดังกล่าว
ที่ ต ร ว จ ส อบแล้ ว
พบว่ามีมูล 

๑. ให้บุคลากรด าเนินงาน
โดยยดึประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง 
นโยบายคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์  
2. ให้บุคลากรด าเนินงาน
โดยยดึประมวลจริยธรรมของ
นายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร บุคลากรและผูเ้รียน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถโ์ดยเคร่งครดั 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแล
ขั้นตอนการจัดซื้อจดัจ้างทุก
ขั้นตอน ในกรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงรายละเอียด
โครงการต้องมีการบันทึก
อนุมัติก่อนด าเนินการ 
4. จัดท าช่องทางร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการทุจรติให้
สะดวกและเป็นความลับ 
5. จัดอบรมเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมและจรยิธรรมใน
การป้องกันการทุตรติและ
ประพฤติมิชอบแก่บุคลากร 

1. จัดท าและเผยแพร่นโยบาย No 
Gift Policy เรียบร้อยแล้ว 
2. ด าเนินการเผยแพร่ประมวล
จริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร 
บุคลากรและผู้เรยีนของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ ์
3. สรปุรายงานผล ตามแบบสรุป
รายงานตามนโยบาย No Gift 
Policy รอบ 6 เดือนและ 12 เดอืน 
4. จัดท าช่องทางร้องเรียนและแจง้
เบาะแสการทุจรติ Online 
5. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับคณุธรรม
และจริยธรรมในการป้องกันการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบแก่บุคลากร 
 
ผลการด าเนินงาน คือ ไม่ได้รับข้อ
ร้องเรียนการทจุริตเรื่องดังกล่าวท่ี
ตรวจสอบแล้วพบว่ามีมลู 
 

30 กันยายน 2568  ด าเนินการแล้ว 
ร้อยละ 100 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ร้อยละ ............... 

ผู้บริหารทุกระดับ 
ง า น พั ส ดุ  ก อ ง ก ล า ง 
ส านักงานอธิการบดี 
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(9)แนวทางการแก้ไข/ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการด าเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรค  
แนวทางการแก้ไข  

 
(10)การประเมินระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่
รอบ 12 เดือน 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

(LXI) โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

(LXI) 

RID3 การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์เพื่อเอื้อประโยชน์
ให้แก่ผู้ค้ารายใดรายหนึ่ง 

2 5 10 1 1 1 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดขึ้นบ่อยมาก ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  5 สูงมาก สูญเสียงบประมาณ ทรัพยากรจ านวนมาก ได้รับบทลงโทษทางวินัยร้ายแรงเสื่อม
เสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ  

4 สูง 
มีโอกาสเกิดบ่อย มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด  4 สูง 

สูญเสียงบประมาณ จ านวนมาก ได้รับบทลงโทษทางวินัย เสื่อมเสียชื่อเสียง และ
ขาดความน่าเชื่อถือ  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง โดยมีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  3 ปานกลาง ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน ขาดความ
น่าเชื่อถือ  

2 น้อย เกิดขึ้นน้อยนาน ๆ ครั้ง ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับร่วมกัน  2 น้อย ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน  

1 น้อยมาก เกิดขึ้นน้อยมาก ให้ความร่วมมือในการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  1 น้อยมาก มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน  

หมายเหตุ: ภายใต้การสรา้งโอกาสนี้จะน ามาสูต่ัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ (หรือผู้รับผิดชอบประเมินโอกาสทีล่ดลงได้ภายใต้ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนความเสี่ยง) 
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น้อยมาก 
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น้อยมาก 

3 
น้อย 

4 
ปานกลาง 

5 
ปานกลาง 

 1 2 3 4 5 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

 

    แนวทางการด าเนินงานตามระดับความเสี่ยง 

E สีแดง 
15 - 25 
สูงมาก 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบั
ที่ยอมรับได้ทันท่ี 

H สีส้ม 
8 - 14 

สูง 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการจดัการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

M สี
เหลือง 

4 - 7 
ปานกลาง 

ระดับความเสี่ยงท่ีพอจะยอมรบัได ้แต่ต้องมีการควบคมุเพื่อไม่ใหค้วามเสีย่ง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไมไ่ด้ 

L สีเขียว 
1 - 3 

น้อยมาก 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการควบคมุความเสี่ยงไม่ตอ้งมีการจัดการ
เพิ่มเตมิ 
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ด้านที่ 4 ความเสี่ยงการทุจริตในการบริหารงานบุคคล 

ประเด็น 
ความเสี่ยง 

(1) 

ระดับ 
ความเสี่ยง
ก่อนจัดการ 

(2) 

ตัวชี้วัด/     
ค่าเป้าหมาย 

(3) 
การจัดการความเสี่ยง 

(4) 

ผลการด าเนินงาน 
ตามตัวชี้วัด/ค่าเป้าหมาย 

(5) 
ก าหนดเสร็จ 

(6) 
สถานะด าเนินการ 

(7) 
ผู้รับผิดชอบ 

(8) 
RID4 การเรียก
รับสินบนหรือ
ผลประโยชน์
จากผู้สอบ
คัดเลือกเข้า
ปฏิบัติงาน 

10 ไม่มีข้อร้องเรียนการ
ทุจริตเรื่องดังกล่าว
ที่ ต ร ว จ ส อบแล้ ว
พบว่ามีมูล 

๑. ให้บุคลากรด าเนินงาน
โดยยดึประกาศมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ เรื่อง 
นโยบายคณุธรรมและความ
โปร่งใสในการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัราชภฏัอุตรดิตถ์  
2. ให้บุคลากรด าเนินงาน
โดยยดึประมวลจริยธรรมของ
นายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย 
ผู้บริหาร บุคลากรและผูเ้รียน
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถโ์ดยเคร่งครดั 
3. ควบคุม ก ากับ ดูแล
ขั้นตอนการคัดเลือกบุคลากร
อย่างเคร่งครัด โดยผ่าน
คณะกรรมการบรหิารงาน
บุคคลของมหาวิทยาลัย  
4. จัดท าช่องทางร้องเรียน
และแจ้งเบาะแสการทุจรติให้
สะดวกและเป็นความลับ 
5. จัดอบรมเพื่อเสริมสร้าง
คุณธรรมและจรยิธรรมใน
การป้องกันการทุตรติและ
ประพฤติมิชอบแก่บุคลากร 

1. จัดท าและเผยแพร่นโยบาย No 
Gift Policy เรียบร้อยแล้ว 
2. ด าเนินการเผยแพร่ประมวล
จริยธรรมของนายกสภามหาวิทยาลัย 
กรรมการสภามหาวิทยาลัย ผู้บริหาร 
บุคลากรและผู้เรยีนของมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ ์
3. สรปุรายงานผล ตามแบบสรุป
รายงานตามนโยบาย No Gift 
Policy รอบ 6 เดือนและ 12 เดอืน 
4. จัดท าช่องทางร้องเรียนและแจง้
เบาะแสการทุจรติ Online 
5. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับคณุธรรม
และจริยธรรมในการป้องกันการทุ
ตริตและประพฤติมิชอบแก่บุคลากร 
 
ผลการด าเนินงาน คือ ไม่ได้รับข้อ
ร้องเรียนการทจุริตเรื่องดังกล่าวท่ี
ตรวจสอบแล้วพบว่ามีมลู 
 

30 กันยายน 2568  ด าเนินการแล้ว 
ร้อยละ 100 
 อยู่ระหว่างด าเนินการ 
ร้อยละ ............... 

ผู้บริหารทุกระดับ 
กองบริหารงานบุคคล 
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัย 
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(9)แนวทางการแก้ไข/ปัญหาและอุปสรรคท่ีพบจากการด าเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรค  
แนวทางการแก้ไข  

 
(10)การประเมินระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่ 

ประเด็นความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยงก่อนจัดการ ระดับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู ่
รอบ 12 เดือน 

โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

(LXI) โอกาส 
(L) 

ผลกระทบ 
(I) 

(LXI) 

RID4 การเรียกรับสินบนหรือผลประโยชน์จากผู้สอบคดัเลือก
เข้าปฏิบัติงาน 

2 5 10 1 1 1 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood)  ผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย ระดับ ผลกระทบ ค าอธิบาย 

5 สูงมาก เกิดขึ้นบ่อยมาก ไม่มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  5 สูงมาก สูญเสียงบประมาณ ทรัพยากรจ านวนมาก ได้รับบทลงโทษทางวินัยร้ายแรงเสื่อม
เสียชื่อเสียง และขาดความน่าเชื่อถือ  

4 สูง 
มีโอกาสเกิดบ่อย มีมาตรการควบคุมการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ
อย่างเคร่งครัด  4 สูง 

สูญเสียงบประมาณ จ านวนมาก ได้รับบทลงโทษทางวินัย เสื่อมเสียชื่อเสียง และ
ขาดความน่าเชื่อถือ  

3 ปานกลาง มีโอกาสเกิดนาน ๆ ครั้ง โดยมีการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  3 ปานกลาง ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน ขาดความ
น่าเชื่อถือ  

2 น้อย เกิดขึ้นน้อยนาน ๆ ครั้ง ยึดถือกฎระเบียบข้อบังคับร่วมกัน  2 น้อย ชดใช้ความเสียหาย มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน  

1 น้อยมาก เกิดขึ้นน้อยมาก ให้ความร่วมมือในการใช้กฎระเบียบข้อบังคับ  1 น้อยมาก มีผลเสียต่อการปฏิบัติงาน และได้รับการตักเตือน  

หมายเหตุ: ภายใต้การสรา้งโอกาสนี้จะน ามาสูต่ัวช้ีวัดและค่าเป้าหมายที่ตั้งไว้ (หรือผู้รับผิดชอบประเมินโอกาสทีล่ดลงได้ภายใต้ตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ในแผนความเสี่ยง) 
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โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) 

 

    แนวทางการด าเนินงานตามระดับความเสี่ยง 

E สีแดง 
15 - 25 
สูงมาก 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดบั
ที่ยอมรับได้ทันท่ี 

H สีส้ม 
8 - 14 

สูง 

ระดับความเสี่ยงท่ีไมส่ามารถยอมรับได้ โดยต้องมีการจดัการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ใน
ระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 

M สี
เหลือง 

4 - 7 
ปานกลาง 

ระดับความเสี่ยงท่ีพอจะยอมรบัได ้แต่ต้องมีการควบคมุเพื่อไม่ใหค้วามเสีย่ง
เคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไมไ่ด้ 

L สีเขียว 
1 - 3 

น้อยมาก 

ระดับความเสี่ยงท่ียอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการควบคมุความเสี่ยงไม่ตอ้งมีการจัดการ
เพิ่มเตมิ 


