


ค าน า 
  

ส านักงานตรวจสอบภายใน ได้จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานตรวจสอบภายใน ระยะ ๕ ปี            
(พ.ศ.๒๕๖๕ – พ.ศ.๒๕๖๙) สอดคล้องกับมาตรฐานการตรวจสอบภายในภาครัฐ ข้อ ๑๒๓๐ : การพัฒนาวิชาชีพ
อย่างต่อเนื่อง ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องหมั่นศึกษาความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ อยู่ตลอดเวลา
เพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมถึงสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของส านักงานตรวจสอบภายใน และ
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์  

ดังนั้น นอกเหนือจากคุณสมบัติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง ผู้ตรวจสอบภายในที่ดีจะต้องเป็นผู้มีความรู้
ในวิชาชีพ และมีความรู้ในวิชาชีพอ่ืนซึ่งจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน เพื่อให้บุคลากรของส านักงาน
ตรวจสอบภายในมีความรู้เกี่ยวกับการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างเพียงพอ มีทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ 
สามารถพัฒนางานและการปฏิบัติงานได้อย่างมีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ ส านักงานตรวจสอบ
ภายในจึงได้ก าหนดทิศทางให้บุคลากรตรวจสอบภายได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
ตรวจสอบภายใน ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ – พ.ศ.๒๕๖๙)  

 
 

นางสาวณัฐปภัสร์  จันทร์อิ่ม 
หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน 

ตุลาคม ๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบัญ 
                      หนา้ 
ค าน า 
สารบัญ 
ส่วนที่ ๑ ข้อมูลทั่วไปของส านักงานตรวจสอบภายใน      ๑ 

 ประวัติและความเป็นมาของส านักงานตรวจสอบภายใน     ๑ 

 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ        ๑ 

 ยุทธศาสตร์ในการพัฒนางานตรวจสอบภายใน      ๒ 

 โครงสร้างการบริหารงาน        ๔ 

 โครงสร้างการแบ่งส่วนงานราชการภายในระดับงาน     ๕ 

 โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบ       ๖ 

 โครงสร้างกรอบอัตราก าลัง        ๗ 

 อัตราก าลังส านักงานตรวจสอบภายใน       ๘ 

 จ านวนบุคลากรจ าแนกตามวุฒิการศึกษา      ๘ 
ส่วนที่ ๒ แนวทางการพัฒนาบุคลากร        ๙ 

 หลักการและเหตุผล         ๙ 

 วัตถุประสงค์          ๙ 

 แผนงานและวิธีการด าเนินงาน        ๑๐ 

 ตัวชี้วัดความส าเร็จ         ๑๑ 

 กลุ่มเป้าหมาย         ๑๑ 

 ระยะเวลาด าเนินการ         ๑๑ 

 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร       ๑๑ 

 ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ        ๑๒ 
ส่วนที่ ๓ แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานตรวจสอบภายใน ระยะ ๕ ปี  

 (พ.ศ.๒๕๖๕ – พ.ศ.๒๕๖๙)        ๑๓ 
ส่วนที่ ๔ แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล        ๑๘ 

 นางสาวณัฐปภัสร์ จันทร์อิ่ม        ๑๘ 

 นางสาวรัตนาภรณ์ สีเนียม        ๑๙ 

 นางสาวกนกวรรณ รอดภัย        ๒๐ 

 นางสาวนริศรา ดอกพุฒ        ๒๑ 
 



หน้า 
ภาคผนวก            

 หนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค ๐๔๐๙.๒/ว ๗๘๒ เรื่อง แนวปฏิบัติการพัฒนาความรู้ของ ๒๓ 
ผู้ปฏิบัติงานด้านการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ     

 หนังสือกรมบัญชีกลางที่ กค ๐๔๐๙.๒/ว ๑๐๖๘ เรื่อง การพัฒนาความรู้ของผู้ปฏิบัติงาน ๒๖ 
ด้านการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๑ 

ส่วนที่ ๑ 
ข้อมูลทั่วไปของส านักงานตรวจสอบภายใน 

 
ประวัติหน่วยงาน 
 ส านักงานตรวจสอบภายใน สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้จัดตั้งขึ้นเพ่ือรองรับการเป็นมหาวิทยาลัย ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบระบบภายในของส่วนราชการ พ.ศ. ๒๕๓๕ แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ ๒ 
พ.ศ. ๒๕๓๖ ฉบับที่ ๓ พ.ศ. ๒๕๓๗ และฉบับที่ ๔ พ.ศ. ๒๕๔๒ เมื่อวันที่ ๑๒ พฤษภาคม พ.ศ.๒๕๔๔ โดยผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ ดร.เรืองเดช  วงศ์หล้า ซึ่งด ารงต าแหน่งอธิการบดีในขณะนั้น ต่อมาในวันที่ ๑๒ ธันวาคม พ.ศ. 
๒๕๔๔ สถาบันราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้แต่งตั้งผู้ช่วยศาสตราจารย์ชิน  บุญญานุภาพ ด ารงต าแหน่งหัวหน้าส านักงาน
ตรวจสอบภายใน  

ต่อมาในปี พ.ศ. ๒๕๔๘  สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ได้มีมติให้มีคณะกรรมการมาตรฐานคุณภาพ
และตรวจสอบภายใน ท าหน้าที่ก ากับ ติดตาม สนับสนุน ส่งเสริม ให้การด าเนินงานด้านประกันคุณภาพการจัด
การศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบาย และครอบคลุมพันธกิจของมหาวิทยาลัย และให้ส านักมาตรฐานคุณภาพ
การศึกษา เป็นหน่วยงานด าเนินงาน โดยให้รวมกับส านักงานตรวจสอบภายใน โดยใช้ชื่อว่า ส านักงาน
คณะกรรมการมาตรฐานคุณภาพและตรวจสอบภายใน โดยรับผิดชอบงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา งาน
ด้านการปฏิบัติราชการ (ก.พ.ร.) งานด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน  

ด้วยพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ มีผลบังคับใช้ เมื่อวันที่ ๒๐ เมษายน ๒๕๖๑ 
โดยมาตรา ๗๙ บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน และการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง กระทรวงการคลังจึงก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ โดยมาตรฐาน
ด้านคุณสมบัติ รหัส ๑๑๑๐ ความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม ก าหนดให้การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในมีความ
เป็นอิสระ และผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเที่ยงธรรม โดยให้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน
ต้องขึ้นตรงต่อหัวหน้าหน่วยงานของรัฐและคณะกรรมการตรวจสอบ  

ดังนั้น ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ จึงได้จัดตั้งขึ้ นตามหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานการตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ตรวจสอบภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ว่าด้วยการ
ตรวจสอบภายใน พ.ศ.๒๕๖๓ เมื่อวันที่ ๒๐ กรกฎาคม พ.ศ.๒๕๖๓  
 
ปรัชญา 

“อิสระ เที่ยงธรรม โปร่งใส และมีจรรยาบรรณ” 
 

วิสัยทัศน์ 
 มุ่งม่ันพัฒนางานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับจากบุคคลทั่วไป 
 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๒ 

พันธกิจ 
 ๑. ปฏิบัติงานตรวจสอบให้เป็นไปตามมาตรฐานและจรรยาบรรณการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

๒. ให้บริการค าปรึกษาแนะน าแก่ฝ่ายบริหารและหน่วยรับตรวจในการปรับปรุงประสิทธิภาพ เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิผลในการท างาน 

๓. ปฏิบัติงานตรวจสอบให้ครอบคลุม ๖ ประเภทงานตรวจสอบภายในเพื่อส่งเสริมให้มหาวิทยาลัยเกิด
กระบวนการก ากับดูแลที่ดี มีความโปร่งใส และปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรี และนโยบายของส่วนราชการที่ก าหนด 

๔. ประเมินประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง การควบคุมและการก ากับดูแลอย่างเป็น
ระบบและเป็นระเบียบ 

๕. พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 

 

ยุทธศาสตร์ในการพัฒนางานตรวจสอบภายใน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ พัฒนาระบบการบริหารจัดการงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อมหาวิทยาลัย 
เป้าประสงค์ 

๑. บริหารและจัดการหน่วยงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. ปรับปรุงโครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในให้เหมาะสม 
๓. สร้างภาพลักษณ์กลุ่มงานตรวจสอบภายในได้รับการยอมรับและน่าเชื่อถือ 

กลยุทธ์ 
๑. ใช้หลักธรรมาภิบาลเป็นกลไกในการบริหารงาน 
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพเป็นไปตามมาตรฐาน 
๓. บริหารจัดการค่าใช้จ่ายของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพ 
๔. ปรับโครงสร้างหน่วยงานตรวจสอบภายในให้ขึ้นตรงต่ออธิการบดีและคณะกรรมการตรวจสอบ 
๕. ปรับโครงสร้างบุคลากรและพัฒนาแผนอัตราก าลัง 
๖. ก าหนดกรอบความคุณธรรมให้ผู้ตรวจสอบประพฤติปฏิบัติตนตามกรอบคุณธรรมและและจริยธรรมที่

ก าหนด  
๗. ปรับปรุงคุณภาพการรายงานผลการตรวจสอบให้มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับ 
๘. ให้บริการค าปรึกษา/แนะน าและน าไปสู่การปฏิบัติได้จริงอย่างน่าเชื่อถือ 

 
 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๓ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนาระบบงานตรวจสอบภายในให้มีคุณภาพและได้มาตรฐาน 
เป้าประสงค์ 

๑. จัดวางกระบวนการและข้ันตอนการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ 
๒. มีระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 
๓. มีเทคนิคและวิธีการตรวจสอบที่ดี 

กลยุทธ์ 
๑. วางแผนการตรวจสอบให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร 
๒. ปฏิบัติงานตามแผนการตรวจสอบที่ก าหนด 
๓. รายงานผลการปฏิบัติงานเป็นไปตามที่กรมบัญชีกลางก าหนด 
๔. ก าหนดวิธีการและระยะเวลาในการติดตามผลอย่างเป็นระบบ 
๕. พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและฐานข้อมูลให้มีประสิทธิภาพและมีความมั่นคงปลอดภัย 
๖. น าเทคนิคการตรวจสอบใหม่ ๆ หรือหลายอย่างมาใช้ในการรวบรวมข้อมูลหลักฐานต่าง ๆ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ 
เป้าประสงค์ 

๑. บุคลากรมีศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
๒. ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ ทักษะ ความสามารถในการตรวจสอบภายใน 

กลยุทธ์ 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรตรวจสอบภายในพัฒนาศักยภาพอย่างต่อเนื่อง เช่น ศึกษาหาความรู้ 

ฝึกอบรมด้านการตรวจสอบภายใน ควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการจัดการความรู้ 
(KM) 

๒. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรตรวจสอบภายในเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

๓. พัฒนาคู่มือ แนวทางในการปฏิบัติงาน ตามกรอบวิชาชีพและเกณฑ์ประกันคุณภาพท่ีกรมบัญชีกลาง
ก าหนด 

 

 
 
 
 
 
 
 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๔ 

โครงสร้างการบริหารส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการตรวจสอบ สภามหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

อธิการบดี ส านักงานตรวจสอบภายใน 
หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน  

 

กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป  กลุ่มงานตรวจสอบ ติดตาม 

และประเมินผล 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์ หน้า ๕ 

โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในระดับงาน 

 
  

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 งานบริหารงานทั่วไปของส านักงาน 

 งานสารบรรณ ได้แก่ การรับ-ส่งหนังสือ การเสนอหนังสือ การจัดเก็บเอกสารและการท าลาย การพิมพ์
หนังสือ และการโต้ตอบหนังสือไปยังหน่วยงานภายในและภายนอก 

 งานประชาสัมพันธ์สารสนเทศ ได้แก่ ประชาสัมพันธข์้อมูลข่าวสารจากหนว่ยงานภายในและหน่วยงาน
ภายนอก 

 งานประชมุคณะกรรมการ ได้แก่ เตรียมเอกสารประกอบการประชุม และจัดเตรียมสถานที่ 

 งานเลขานุการ ได้แก ่บันทึกการประชมุ และจัดท ารายงานการประชุม 

 งานติดต่อและประสานงาน 

 งานงบประมาณ ได้แก ่จัดท าแผนงบประมาณประจ าป ีควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ และจัดท ารายงาน
การใช้จ่ายงบประมาณรายไตรมาส 

 งานการเงิน ได้แก ่จัดท าเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน  

 งานพัสดุ ได้แก ่การจัดซื้อจัดจ้าง การบนัทึกข้อมูลลงในระบบทรัพย์สิน การจัดเก็บและการจัดท าทะเบียน
คุมพัสดุ การเบิกจา่ยพัสดุ การตรวจนับพัสดุประจ าป ีและการรายงานผลการตรวจสอบพัสดุประจ าป ี 

 งานอ่ืนที่ได้รับมอบหมาย 

 งานจัดท าแนวปฏิบตัิการตรวจสอบภายใน ได้แก ่กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
กรอบคุณธรรมการตรวจสอบภายใน นโยบายและขั้นตอนการปฏิบัติงาน คู่มือการปฏิบัติงานและแนวปฏิบัติต่าง ๆ 

 งานวางแผนการตรวจสอบ (Audit Plan)  ได้แก่ จัดท าแผนการตรวจสอบระยะยาว ๓-๕ ปี แผนการตรวจสอบ
ประจ าป ี แผนการปฏบิัติงานตรวจสอบ  

 งานจัดท ากระดาษท าการตรวจสอบ ได้แก่ กระดาษท าการตรวจสอบ และกระดาษท าการสรุปข้อตรวจพบ 

 งานบริการให้ความเชื่อมั่น ได้แก่ ปฏิบตัิงานตรวจสอบทางการเงิน ตรวจสอบการปฏิบัติตามกฎระเบยีบ 
ตรวจสอบการด าเนินงาน ตรวจสอบการบริหาร ตรวจสอบระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ ตรวจสอบพิเศษ สอบทาน
การประเมินผลการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียง  

 งานบริการให้ค าปรึกษา เช่น ให้ค าปรึกษาแนะน าด้านกฎระเบยีบที่เกี่ยวข้องกับการควบคุมภายใน การบริหาร
ความเส่ียง การพัสดุ การเงินและบัญชี และรายงานการเงิน 

 งานสรุปผลการตรวจสอบ ได้แก่ การรวบรวมและสรุปจากหลักฐานที่ได้ในแตล่ะกิจกรรมที่ตรวจสอบ 

 งานรายงานผลการปฏิบตัิงาน ได้แก ่จดัท า(ร่าง)รายงานผลการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบฉบับสมบูรณ์ 
รายงานสรุปผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน (รายไตรมาส) รายงานผลการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในประจ าปี 

 งานติดตามผลการปฏิบตัิงานของหน่วยรับตรวจ ได้แก ่ติดตามผลการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ และติดตามรายงานผลการควบคุมภายในรอบ ๖ เดือน 

 งานประเมินผลการปฏบิัติงานของหน่วยรับตรวจ ได้แก ่ประเมินความเส่ียงเพื่อวางแผนการตรวจสอบภายใน 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ  

 งานประเมินผลการปฏบิัติงานของส านักงานตรวจสอบภายใน ได้แก่ ประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการฯ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานตามกรอบคุณธรรมฯ และประเมินตนเองเป็นระยะๆ  

 งานบริหารความเสีย่งและควบคุมภายในของส านักงานตรวจสอบภายใน 

 งานประกันคุณภาพการตรวจสอบภายในภาครัฐ (กรมบญัชีกลาง) 

 งานบันทึกข้อมูลในระบบงานตรวจสอบภายในภาครัฐ (กรมบัญชีกลาง) 



งานบริหารงานทั่วไป  งานตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 

ส านักงานตรวจสอบภายใน 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๖ 

โครงสร้างคณะกรรมการตรวจสอบของมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 

            
 
 
 

                     
 
 
 
         

                             
 
 
 
 

             
 
 
 

นางวรนุชนนัท์  พงศ์สุรางค์ 

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการสภามหาวิทยาลัย 

   นางสาวณัฐปภัสร์  จันทร์อิ่ม 
หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน 
             เลขานุการ 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์มาณี  ชูเอียด 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

นางสุชญา  การงาน 
คณะกรรมการตรวจสอบ 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 

   นางสาวรัตนาภรณ์  สีเนียม 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

           ผู้ช่วยเลขานุการ 

 

   นางสาวกนกวรรณ  รอดภัย 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

           ผู้ช่วยเลขานุการ 

 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๗ 

โครงสร้างกรอบอัตราก าลังส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
 

                                                        
 
 
 
 
 
 
 
 

                                    
             
 
 

                               
 
 
                

                                                                            
 
 

นางสาวณัฐปภสัร์  จันทร์อิ่ม 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ปฏิบัติงานในต าแหน่งหัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

 เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป 

 

  นางสาวกนกวรรณ  รอดภัย 
  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 

   นางสาวนริศรา  ดอกพุฒ 
 นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 

   นางสาวรัตนาภรณ์  สีเนียม 
  นักวชิาการตรวจสอบภายใน 

 

 
อัตราว่าง 

กลุ่มงานตรวจสอบ ติดตาม และประเมินผล 

 
    กลุ่มงานบริหารงานทั่วไป 

 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๘ 

กรอบอัตราก าลังส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
บุคลากร ต าแหน่ง กรอบ

อัตรา 
ก าลัง 

  

ผู้ครอง อัตรา
ว่าง 

คุณวุฒิ
ตาม

ต าแหน่ง 

ประเภทพนักงาน 

๑. นางสาวณัฐปภัสร์  จันทร์อิ่ม นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
ปฏิบัติงานในต าแหน่ง 
หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน 

๑ ๑ - ปริญญาตรี พนักงานมหาวิทยาลัย 

๒. นางสาวรัตนาภรณ์  สีเนียม นักวิชาการตรวจสอบภายใน ๑ ๑ - ปริญญาตรี พนักงานมหาวิทยาลัย 
๓. นางสาวกนกวรรณ  รอดภัย นักวิชาการตรวจสอบภายใน ๑ ๑ - ปริญญาตรี พนักงานราชการ 
๔. นางสาวนริศรา  ดอกพุฒ นักวิชาการตรวจสอบภายใน ๑ ๑ - ปริญญาตรี พนักงานราชการ 
๕. (อัตราว่าง)  เจ้าหน้าท่ีบริหารงานท่ัวไป ๑ - ๑ ปริญญาตรี พนักงานมหาวิทยาลัย/

พนักงานราชการ 
รวมจ านวนบุคลากร ๕  ๔ ๑ อัตรา  

 
จ านวนบุคลากรจ าแนกตามวุฒิการศึกษา 

บุคลากร ปริญญา คุณวุฒิการศึกษา รวม 
ป.ตร ี

 
ป.โท ป.เอก 

๑. นางสาวณัฐปภัสร์  จันทร์อิ่ม บัญชีมหาบัณฑิต - ๑ - ๑ 
๒. นางสาวรัตนาภรณ์  สีเนียม บัญชีบัณฑิต ๑ - - ๑ 
๓. นางสาวกนกวรรณ  รอดภัย บัญชีบัณฑิต ๑ - - ๑ 
๔. นางสาวนริศรา  ดอกพุฒ บัญชีบัณฑิต ๑ - - ๑ 

รวมจ านวนบุคลากร ๓ ๑ - ๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๙ 

ส่วนที ่๒ 
แนวทางการพัฒนาบุคลากร 

 
หลักการและเหตุผล 
 การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือหรือผู้ช่วยที่ส าคัญของผู้บริหารในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของหน่วยงานต่างๆ ภายในมหาวิทยาลัย รวมทั้งการให้ข้อเสนอแนะแนวทางหรือมาตรการที่จะท าให้ผลการด าเนินงาน
สามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้นั้น ผู้ตรวจสอบภายในจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีความรู้ ทักษะ 
ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในมีผลการปฏิบัติงานเป็นที่น่าเชื่อถือและมีคุณภาพได้รับการ
ยอมรับจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง กระทรวงการคลังจึงได้ก าหนดหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ ขึ้นเพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในถือปฏิบัติ โดยมาตรฐาน
ด้านคุณสมบัติรหัส ๑๒๐๐ : ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ ก าหนดไว้ดังนี้ 

มาตรฐานรหัส ๑๒๑๐ : ความเชี่ยวชาญ ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรู้ ทักษะ และความสามารถ
อ่ืนๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานที่รับผิดชอบและต้องสะสมความรู้ ทักษะและความสามารถอ่ืนๆ จากการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบ 

มาตรฐานรหัส ๑๒๓๐ :  การพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง ก าหนดให้ผู้ตรวจสอบภายในต้องหมั่นศึกษาหา
ความรู้ ทักษะ และความสามารถอ่ืนๆ เพ่ิมเติมอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 

นอกจากนี้การประกันคุณภาพตรวจสอบภายใน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ส านักงานตรวจสอบภายใน
ไม่ผ่านการประเมินตามเกณฑ์การประเมินผลด้านบุคลากร ประเด็นการพิจารณาข้อ ๔) ความเชี่ยวชาญด้านการ
ตรวจสอบภายใน และประเด็นพิจารณา ข้อ ๖) การพัฒนาบุคลากร ท าให้การประเมินผลในภาพรวมเป็นไปตาม
มาตรฐานบางส่วน 

ดังนั้น เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในมีการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่องตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพงาน
ตรวจสอบภายในภาครัฐ พ.ศ.๒๕๕๙ และแนวทางการประกันคุณภาพงานตรวจสอบภายในภาครัฐ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ส านักงานตรวจสอบภายในได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร จึงได้ก าหนด

แนวทางการพัฒนาบุคลากรไว้ในยุทธศาสตร์ของส านักงานตรวจสอบภายใน ซึ่งอยู่ในประเด็นยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนา

บุคลากรให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและแนวทางการพัฒนาบุคลากร

ภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ตามมติคณะรัฐมนตรีเมื่อวันที่ ๒๘ ตุลาคม ๒๕๖๓   

 
วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความเชี่ยวชาญในหลักวิชาพ้ืนฐานที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน การบัญชี กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เก่ียวข้องกับการปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัย และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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๒. เพ่ือพัฒนาและยกระดับวิชาชีพการตรวจสอบภายในให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักการและวิธีการของงานตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง 
    ๓. เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานตรวจสอบ และสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับจากการไปพัฒนาไปปรับใช้หรือประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
     ๔. เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพให้กับระบบการตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
 
แผนงานและวิธีการด าเนินงาน 

แผนงาน วิธีการด าเนินงาน กลุ่ม 
เป้าหมาย 

ระยะเวลาด าเนินการ 

๒๕
๖๕

 

๒๕
๖๖

 

๒๕
๖๗

 

๒๕
๖๘

 

๒๕
๖๙

 

๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร
ตรวจสอบภายในศึกษาต่อในระดับท่ี
สูงขึ้น  

เข้ารับการศึกษาในระดับ 
ปริญญาโท 

๓ คน      

๒. อบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในที่ได้รับการแต่งตั้ง
ใหม่ 

เข้ารับการอบรบแบบ
ปกติ และ 

แบบออนไลน์ 

๒ คน      

๓. อบรมหลักสูตรผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

เข้ารับการอบรบแบบ
ปกติ และ 

แบบออนไลน์ 

๔ คน      

๔.อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
หลักสูตร Fundamental 

เข้ารับการอบรม 
แบบปกติ และ 
แบบออนไลน์ 

๒ คน      

๕. อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
หลักสูตร Intermediate จ านวน ๔ 
ด้าน 

เข้ารับการอบรมแบบ
ปกติ และ 

แบบออนไลน์ 

๔ คน      

๖. อบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้
ตรวจสอบภายในภาครัฐ (CGIA) 
หลักสูตร Advanced จ านวน ๔ 
ด้าน 

เข้ารับการอบรมแบบ
ปกติ และ 

แบบออนไลน์ 

๒ คน      

๗. อมรมและพัฒนาด้านอ่ืนๆ ที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 

เข้ารับการอบรมแบบ
ปกติ และ 

แบบออนไลน์ 

๔ คน      
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ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 

 ตัวช้ีวัด 
ค่าเป้าหมาย 

(หน่วยนับ : เรื่อง/คน/ครั้ง ฯลฯ) 

เชิงปริมาณ ผู้ตรวจสอบภายในมีการศึกษาหาความรู้หรือฝึกอบรมด้าน
การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน การบริหารความ
เสี่ยง และความรู้ที่เป็นประโยชน์ที่เกี่ยวข้องกับการ
ปฏิบัติงาน 

อย่างน้อย ๓-๕ เรื่อง/คน/ปี 

เชิงคุณภาพ ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการ
และวิธีการของงานตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง มีความรู้ 
ทักษะ และความสามารถในการปฏิบัติงานตรวจสอบ และ
สามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการไปพัฒนาไปปรับใช้หรือ
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

รายงานผลการพัฒนา

บุคลากร 

เชิงเวลา ๑. ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
๒. ได้รับการพัฒนาบุคลากร อย่างต่อเนื่อง 

ภายใน ๒ ปี 

อย่างน้อย ๑๘ ชั่วโมง/คน/ป ี

เชิงค่าใช้จ่าย ใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรเป็นไปตามท่ีได้รับ

จัดสรร 

๑๐๐,๐๐๐ บาท/ป ี

 
กลุ่มเป้าหมาย  บุคลากรส านักงานตรวจสอบภายใน จ านวน ๔ คน 
 ๑. นางสาวณัฐปภัสร์  จันทร์อิ่ม หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน 
 ๒. นางสาวรัตนาภรณ์  สีเนียม นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 ๓. นางสาวกนกวรรณ  รอดภัย นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 ๔. นางสาวนริศรา  ดอกพุฒ นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
 
ระยะเวลาด าเนินการ 
 ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ – พ.ศ.๒๕๖๙ 
 
งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 

รายละเอียด ปี ๒๕๖๕ ปี ๒๕๖๖ ปี ๒๕๖๗ ปี ๒๕๖๘ ปี ๒๕๖๙ 
๑.พัฒนาบุคลากรของส านักงาน
ตรวจสอบภายในจ านวน ๔ คน คนละ 
๒๕,๐๐๐ บาท/ปี 

๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 

รวมงบประมาณ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ ๑๐๐,๐๐๐ 
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ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
๑. บุคลากรตรวจสอบภายในมีความรู้ความเข้าใจ เกี่ยวกับแนวทางการปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม

หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน หลักเกณฑ์การควบคุม

ภายใน หลักเกณฑ์การบริหารความเสี่ยง ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

๒. บุคลากรตรวจสอบภายในมีการพัฒนาและปรับปรุงงานในความรับผิดชอบอย่างต่อเนื่องเพ่ือให้ผลการ

ด าเนินงานมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นที่น่าเชื่อถือและยอมรับของผู้บริหารและหน่วยรับตรวจ 

๓. บุคลากรตรวจสอบภายในสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในภาคสนาม

ได้ 

๔. ผู้บริหารเกิดความมั่นใจในรายงานผลการตรวจสอบภายในและสามารถน าผลการตรวจสอบไปใช้

ประโยชน์ในการปรับปรุงเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานให้สัมฤทธิ์และสอดคล้องกับ

นโยบายและเป้าหมายขององค์กร 
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ส่วนที่ ๓ 
แผนพัฒนาบุคลากรของส านักงานตรวจสอบภายใน  

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๕ - พ.ศ.๒๕๖๙) 
แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินการ 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๑. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บคุลากรตรวจสอบ
ภายในศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น  

เพื่ อ ให้ ผู้ ต ร วจสอบภาย ในมี ความ รู้
ความสามารถ และน าความรู้ที่ได้รับมา
พัฒนางานตรวจสอบภายใน 

ส าเรจ็การศึกษาระดบัปริญญาโทภายใน
ระยะเวลา ๒ ปี 

๑ คน ๒ คน - - - 

๒. อบรมหลักสตูรผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ภายในที่ไดร้ับการแต่งตั้งใหม ่

เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ทักษะ 
และความสามารถอื่นๆ ที่จ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 
 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๑๘ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๒ คน - - - - 

๓. อบรมหลักสตูรผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบ
ภายใน (หลักสตูรพัฒนาความรู้อยา่งต่อเนื่อง) 
     ๓.๑  หลักสตูรการวางแผนการตรวจสอบ 

เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ทักษะ 
และความส ามารถที่ จ า เป็ นต่ อกา ร
ปฏิบัติงาน 
 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๑ คน - - - - 

     ๓.๒ หลักสตูรการจัดท าแผนการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ทักษะ 
และความส ามารถที่ จ า เป็ นต่ อกา ร
ปฏิบัติงาน 
 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๑ คน ๒ คน - - - 

     ๓.๓ หลักสตูรการปฏิบตัิงานตรวจสอบ เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ทักษะ 
และความส ามารถที่ จ า เป็ นต่ อกา ร
ปฏิบัติงาน 
 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
 

๑ คน ๒ คน - - - 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินการ 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
     ๓.๔ หลักสตูรการรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ทักษะ 
และความส ามารถที่ จ า เป็ นต่ อกา ร
ปฏิบัติงาน 
 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๒ คน ๒ คน - - - 

     ๓.๕ หลักสตูรการบริหารจดัการความ
เสี่ยง 

เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ทักษะ 
และความส ามารถที่ จ า เป็ นต่ อกา ร
ปฏิบัติงาน 
 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๒ คน ๒ คน - - - 

     ๓.๖ หลักสตูรการควบคุมภายใน เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ทักษะ 
และความส ามารถที่ จ า เป็ นต่ อกา ร
ปฏิบัติงาน 
 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๒ คน ๒ คน - - - 

     ๓.๗ หลักสตูรหลักเกณฑ์
กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการตรวจสอบภายในส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ 

เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ทักษะ 
และความส ามารถที่ จ า เป็ นต่ อกา ร
ปฏิบัติงาน 
 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๑ คน - - - - 

     ๓.๘ หลักสตูรการใช้ Excel เพื่อช่วยการ
ตรวจสอบ 

เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ทักษะ 
และความส ามารถที่ จ า เป็ นต่ อกา ร
ปฏิบัติงาน 
 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 
 
 
 
 

๒ คน ๒ คน - - - 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์ หน้า ๑๕ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินการ 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
๔. อบรมหลักสตูรประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (CGIA) หลักสตูรพืน้ฐาน 
Fundamental  
 

๑.เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการของงาน
ตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง 
๒. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๔๘ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๒ คน - - - - 

๕. อบรมหลักสตูรประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (CGIA) หลักสตูร 
Intermediate  
     ๕.๑ ด้าน Financial and Compliance 
            

๑.เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการของงาน
ตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง 
๒. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรทีเ่ข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓๖ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

๒ คน ๒ คน - - - 

     ๕.๒ ด้าน Performance, Operation 
and Management 

๑.เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการของงาน
ตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง 
๒. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๖๐ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

- ๒ คน ๒ คน - - 

     ๕.๓ ด้าน Information Technology ๑.เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการของงาน
ตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง 
๒. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓๙ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

- - - ๒ คน - 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์ หน้า ๑๖ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินการ 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
     ๕.๔ ด้าน Consulting ๑.เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการของงาน
ตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง 
๒. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓๖ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

- - ๑ คน - ๒ คน 

๖. อบรมหลักสตูรประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ (CGIA) หลักสตูร Advanced  
     ๖.๑ ด้าน Financial and Compliance 
            

๑.เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการของงาน
ตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง 
๒. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓๐ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

- - - ๒ คน - 

     ๖.๒ ด้าน Performance, Operation 
and Management 

๑.เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการของงาน
ตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง 
๒. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓๐ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

- - - - ๒ คน 

     ๖.๓ ด้าน Information Technology ๑.เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการของงาน
ตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง 
๒. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๑๒ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

- - ๑ คน - - 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ์ หน้า ๑๗ 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์/เนื้อหา ตัวชี้วัด เป้าหมาย/ระยะเวลาด าเนินการ 

๒๕๖๕ ๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 
     ๖.๔ ด้าน Consulting ๑.เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้ความ

เข้าใจเกี่ยวกับหลักการและวิธีการของงาน
ตรวจสอบภายในที่ถูกต้อง 
๒. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 
๓. จ านวน ๓๖ ช่ัวโมง 
๔. ผ่านการทดสอบไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ 

- - - - - 

๗. อมรมและพัฒนาด้านอื่นๆ ท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน เช่น 

 ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง  

 ด้านการเงิน การคลัง 

 ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 ด้านกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้อง 

 ด้านอื่นๆ 
 

๑.เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีศักยภาพ ใน
การน าความรู้  เ ทคนิ ค  และวิ ธี ก า ร
ตรวจสอบไปปฏิบัติ ได้อย่างถูกต้อง มี
คุณภาพตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่
ก าหนด 
๒. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการควบคุมภายใน 
การบริหารความเสี่ยง 
๓. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 
๔. เพื่อให้ผู้ตรวจสอบภายในมีความรู้
ความสามารถด้านอื่นๆ ในการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายใน 

๑. รายงานผลการพัฒนาบุคลากร 
๒. จ านวนบุคลากรที่เข้าร่วมอบรม 

๔ คน ๔ คน ๔ คน ๔ คน ๔ คน 

 



ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวทิยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ หน้า ๑๘ 

ส่วนที่ ๔ 
แผนพัฒนาบุคลากรรายบุคคล 

 

๑. นางสาวณัฐปภัสร์  จันทร์อ่ิม   ต าแหน่ง  หัวหน้าส านักงานตรวจสอบภายใน 
แผนการพัฒนา ระยะเวลา/รุ่น/

หลักสูตร 
 

ระยะเวลาด าเนินการ เหตุผล/
ความส าคัญ 

๒๕
๖๕

 

๒๕
๖๖

 

๒๕
๖๗

 

๒๕
๖๘

 

๒๕
๖๙

 

๑ อบรมหลักสตูรผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
ประกอบด้วย 
     ๑.๑  หลักสตูรการวางแผนการตรวจสอบ 

๓ ช่ัวโมง      ๑. ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในให้
มีคุณภาพและ
เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 
๒. มกีารพัฒนา
ศักยภาพ ตามเกณฑ์
ที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 
๓. มวีุฒิบัตรด้าน
การตรวจสอบ
ภายในตามเกณฑ์ที่
กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 

     ๑.๒  หลักสตูรย่อยด้านการรายงานผลการ
ตรวจสอบ 

๓ ช่ัวโมง      

     ๑.๓  หลักสตูรย่อยด้านการบริหารจดัการความ
เสี่ยง 

๓ ช่ัวโมง      

     ๑.๔  หลักสตูรย่อยด้านการควบคุมภายใน ๓ ช่ัวโมง      

     ๑.๕  หลักสตูรหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วย
มาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการตรวจสอบภายใน
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ 

๓ ช่ัวโมง      

     ๑.๖  หลักสตูรการใช้ Excel เพื่อช่วยการตรวจสอบ ๓ ช่ัวโมง      

๒. อบรมหลักสตูรประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA) หลักสูตร Intermediate 
    ๒.๑ ด้าน Financial and Compliance 

๓๖ ช่ัวโมง      

    ๒.๒ ด้าน Performance, Operation and 
Management 

๖๐ ช่ัวโมง      

๓. อบรมหลักสตูรประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA) หลักสูตร Advanced  
     ๓.๑ ด้าน Financial and Compliance 

๓๐ ช่ัวโมง      

     ๓.๒ ด้าน Performance, Operation and 
Management 

๓๐ ช่ัวโมง      

     ๓.๓ ด้าน Information Technology ๑๒ ช่ัวโมง      
๔. อมรมและพัฒนาด้านอื่นๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
เช่น 

๔.๑ ด้านการจดัซื้อจัดจา้ง  
๔.๒ ด้านการเงินและบัญชี 
๔.๓ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
๔.๔ ด้านกฎหมาย ระเบียบ ท่ีเกี่ยวข้อง 
๔.๕ ด้านอื่นๆ 

๗ ช่ัวโมง      
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๒. นางสาวรัตนาภรณ์  สีเนยีม ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
แผนการพัฒนา ระยะเวลา/

รุ่น/หลักสูตร 
 

ระยะเวลาด าเนินการ เหตุผล/
ความส าคัญ 

๒๕
๖๕

 

๒๕
๖๖

 

๒๕
๖๗

 

๒๕
๖๘

 

๒๕
๖๙

 

๑. ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (ปรญิญาโท) ๒ ปี  - - - - เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถ 

๒ อบรมหลักสตูรผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
ประกอบด้วย 
     ๒.๑ หลักสตูรการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 

๓ ช่ัวโมง  - - - - ๑. ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในให้
มีคุณภาพและ
เป็นไปตาม
มาตรฐานที่ก าหนด 
๒. มกีารพัฒนา
ศักยภาพ ตามเกณฑ์
ทีก่รมบัญชีกลาง
ก าหนด 
๓. มวีุฒิบัตรด้าน
การตรวจสอบ
ภายในตามเกณฑ์ที่
กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 
 

     ๒.๒ หลักสตูรการปฏิบตัิงานตรวจสอบ ๓ ช่ัวโมง  - - - - 

     ๒.๓ หลักสตูรการรายงานผลการตรวจสอบ ๓ ช่ัวโมง  - - - - 

     ๒.๔ หลักสตูรการบริหารจดัการความเสี่ยง ๓ ช่ัวโมง  - - - - 

     ๒.๕ หลักสตูรการควบคุมภายใน ๓ ช่ัวโมง  - - - - 

     ๒.๖ หลักสตูรการใช้ Excel เพื่อช่วยการตรวจสอบ ๓ ช่ัวโมง  - - - - 

๓. อบรมหลักสตูรประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA) หลักสูตร Intermediate  
     ๓.๑ ด้าน Financial and Compliance 

๓๖ ช่ัวโมง  - - - - 

     ๓.๒ ด้าน Performance, Operation and 
Management 

๖๐ ช่ัวโมง -  - - - 

     ๓.๓ ด้าน Consulting ๒๔ ช่ัวโมง - -  - - 

๔. อบรมหลักสตูรประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA) หลักสูตร Advanced  
     ๔.๑ ด้าน Financial and Compliance 

๓๐ ช่ัวโมง - - -  - 

     ๔.๒ ด้าน Performance, Operation and 
Management 

๓๐ ช่ัวโมง - - - -  

๕. อมรมและพัฒนาด้านอื่นๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน 
เช่น 
     ๕.๑ ด้านการจดัซื้อจัดจ้าง  
     ๕.๒ ด้านการเงินและบญัช ี
     ๕.๓ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ๕.๔ ด้านกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
     ๕.๕ ด้านอื่นๆ 

๗ ช่ัวโมง      
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๓. นางสาวกนกวรรณ  รอดภัย ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
แผนการพัฒนา ระยะเวลา/

รุ่น/หลักสูตร 
 

ระยะเวลาด าเนินการ เหตุผล/ความส าคัญ 

๒๕
๖๕

 

๒๕
๖๖

 

๒๕
๖๗

 

๒๕
๖๘

 

๒๕
๖๙

 

๑. ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (ปรญิญาโท) ๒ ปี      เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถ 

๒. อบรมหลักสตูรผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในที่
ได้รับการแต่งตั้งใหม ่

๑๘ ช่ัวโมง      ๑. ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในให้มีคณุภาพและ
เป็นไปตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด 
๒. มกีารพัฒนาศักยภาพ 
ตามเกณฑ์ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
๓. มวีุฒิบัตรด้านการ
ตรวจสอบภายในตาม
เกณฑ์ที่กรมบัญชีกลาง
ก าหนด 
 

๓ อบรมหลักสตูรผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
ประกอบด้วย 
     ๓.๑ หลักสตูรการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 

๓ ช่ัวโมง      

     ๓.๒ หลักสตูรการปฏิบตัิงานตรวจสอบ ๓ ช่ัวโมง      

     ๓.๓ หลักสตูรการรายงานผลการตรวจสอบ ๓ ช่ัวโมง      

     ๓.๔ หลักสตูรการบริหารจดัการความเสี่ยง ๓ ช่ัวโมง      

     ๓.๕ หลักสตูรการควบคุมภายใน ๓ ช่ัวโมง      

     ๓.๖ หลักสตูรการใช้ Excel เพื่อช่วยการ
ตรวจสอบ 

๓ ช่ัวโมง      

๔. อบรมหลักสตูรประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA) หลักสูตร Fundamental  

๔๘ ช่ัวโมง      

๕. อบรมหลักสตูรประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA) หลักสูตร Intermediate  
     ๕.๑ ด้าน Financial and Compliance 

๓๖ ช่ัวโมง      

     ๕.๒ ด้าน Performance, Operation and 
Management 

๖๐ ช่ัวโมง      

     ๕.๓ ด้าน Information Technology ๓๙ ช่ัวโมง      

     ๕.๔ ด้าน Consulting ๒๔ ช่ัวโมง      

๖. อมรมและพัฒนาด้านอื่นๆ ท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน เช่น 
     ๖.๑ ด้านการจดัซื้อจัดจ้าง  
     ๖.๒ ด้านการเงินและบญัช ี
     ๖.๓ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ๖.๔ ด้านกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
     ๖.๕ ด้านอื่นๆ 

๗ ช่ัวโมง      
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๔. นางสาวนริศรา  ดอกพุฒ ต าแหน่ง  นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
แผนการพัฒนา ระยะเวลา/

รุ่น/หลักสูตร 
 

ระยะเวลาด าเนินการ เหตุผล/ความส าคัญ 

๒๕
๖๕

 

๒๕
๖๖

 

๒๕
๖๗

 

๒๕
๖๘

 

๒๕
๖๙

 

๑. ศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น (ปรญิญาโท) ๒ ปี      เพื่อพัฒนาความรู้
ความสามารถ 

๒. อบรมหลักสตูรผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในที่
ได้รับการแต่งตั้งใหม ่

๑๘ ช่ัวโมง      ๑. ปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายในให้มีคณุภาพและ
เป็นไปตามมาตรฐานท่ี
ก าหนด 
๒. มกีารพัฒนาศักยภาพ 
ตามเกณฑ์ที่
กรมบัญชีกลางก าหนด 
๓. มวีุฒิบัตรด้านการ
ตรวจสอบภายในตาม
เกณฑ์ที่กรมบัญชีกลาง 
ก าหนด 
 

๓ อบรมหลักสตูรผู้ปฏิบตัิงานตรวจสอบภายใน 
ประกอบด้วย 
     ๓.๑ หลักสตูรการจัดท าแผนการปฏิบัติงาน 

๓ ช่ัวโมง      

     ๓.๒ หลักสตูรการปฏิบตัิงานตรวจสอบ ๓ ช่ัวโมง      

     ๓.๓ หลักสตูรการรายงานผลการตรวจสอบ ๓ ช่ัวโมง      

     ๓.๔ หลักสตูรการบริหารจดัการความเสี่ยง ๓ ช่ัวโมง      

     ๓.๕ หลักสตูรการควบคุมภายใน ๓ ช่ัวโมง      

     ๓.๖ หลักสตูรการใช้ Excel เพื่อช่วยการ
ตรวจสอบ 

๓ ช่ัวโมง      

๔. อบรมหลักสตูรประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA) หลักสูตร Fundamental  

๔๘ ช่ัวโมง      

๕. อบรมหลักสตูรประกาศนยีบัตรผู้ตรวจสอบภายใน
ภาครัฐ (CGIA) หลักสูตร Intermediate  
     ๕.๑ ด้าน Financial and Compliance 

๓๖ ช่ัวโมง      

     ๕.๒ ด้าน Performance, Operation and 
Management 

๖๐ ช่ัวโมง      

     ๕.๓ ด้าน Information Technology ๓๙ ช่ัวโมง      

     ๕.๔ ด้าน Consulting ๒๔ ช่ัวโมง      

๖. อมรมและพัฒนาด้านอื่นๆ ท่ีจ าเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน เช่น 
     ๖.๑ ด้านการจดัซื้อจัดจ้าง  
     ๖.๒ ด้านการเงินและบญัช ี
     ๖.๓ ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 
     ๖.๔ ด้านกฎหมาย ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง 
     ๖.๕ ด้านอื่นๆ 

๗ ช่ัวโมง      

 
 
 
  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
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