
๑ 
 

 

แนวทางการตรวจสอบ 
เรื่อง การด าเนินโครงการที่ได้รับงบประมาณจากภายนอก 

 
วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
 ๑. เพ่ือให้มั่นใจว่าการจัดท าบันทึกข้อตกลงหรือสัญญา และการด าเนินงานโครงการเป็นไปตามเงื่อนไข
และข้อก าหนดของแหล่งทุน 
 ๒. เพ่ือให้มั่นใจว่าการบริหารงบประมาณและการใช้จ่ายงบประมาณ ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามบันทึก
ข้อตกลงหรือสัญญา กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง 
 ๓. เพ่ือให้มั่นใจว่าหน่วยงานมีการติดตาม ประเมินผล และการรายงาน ให้กับแหล่งทุนและมหาวิทยาลัย
ทราบ 

๔. เพ่ือให้มั่นใจว่าหน่วยงานมีการควบคุมภายใน การก ากับดูแล และการบริหารจัดการความเสี่ยงที่
เพียงพอและเหมาะสม 

ขอบเขตการตรวจสอบ  
ข้อมูลปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ (ตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ ถึงวันที่  ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘)  

กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
 1. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และท่ี
แก้ไขเพ่ิมเติม 
 2. ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการเบิกเงินจากคลัง การรับเงิน การจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การน าเงินส่งคลัง พ.ศ.2562 
 3. ข้อบังคับมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ ว่าด้วย การบริหารงบประมาณการเงินและทรัพย์สินของ
มหาวิทยาลัย พ.ศ.2566 
 4. กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ของทางราชการและของมหาวิทยาลัย 

แนวทางและวิธีการตรวจสอบ 
ล าดับ เกณฑ์การตรวจสอบ แนวทาง/วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการตรวจสอบ 

๑ การจัดท าบันทึกข้อตกลง/
ท าสัญญา 

1.1 ตรวจสอบบันทึกข้อตกลงความร่วมมือ/
สัญญา ว่ามีการลงนามครบถ้วนโดยผู้มีอ านาจ
ตามกฎหมายหรือไม ่
1.2 ตรวจสอบเงื่อนไขและข้อก าหนดของแหล่ง
ทุน เช่น วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย ขอบเขต
งาน ระยะเวลาด าเนินโครงการ งบประมาณที่
ได้รับ ระยะเวลาการเบิกจ่าย และรายการแตก
ตัวคูณค่าใช้จ่าย ว่ามีการก าหนดไว้ชัดเจน
หรือไม ่
 
 

1) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ/สญัญา 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

เอกสารเลขที่ ๐๒๖/๒๕๖๙ 
 



๒ 
 

ล าดับ เกณฑ์การตรวจสอบ แนวทาง/วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการตรวจสอบ 
2 การด าเนินงานโครงการตาม

เงื่อนไขของแหล่งทุน 
2.1 ตรวจสอบการแต่งตั้งคณะท างานหรือ
ผู้รับผิดชอบโครงการว่ามีการก าหนดหน้าที่ให้
ชัดเจนหรือไม ่
2.2 ตรวจสอบขั้นตอนและกระบวนการ
ด าเนินงานโครงการเป็นไปตามแผนและ
ระยะเวลาการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้หรือไม ่
2.3 ตรวจสอบการด าเนินงานโครงการว่าเป็นไป
ตามเงื่อนไขและข้อก าหนดของแหล่งทุน หรือไม ่
2.4 ตรวจสอบการบริหารจดัการทรัพย์สินที่เกิด
จากการใช้จ่ายงบประมาณเป็นไปตามที่ก าหนด
ไว้ในบันทึกข้อตกลง/สญัญา หรือไม่ (ถ้ามี) 

1) ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานหรือ
ผู้รับผิดชอบโครงการ 
2) รายงานความกา้วหน้า/รายงานผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน 
3) หลักฐานการโอนทรัพยส์ินให้หน่วยงาน
ที่รับผิดชอบ 
4) ทะเบียนคมุทรัพย์สิน และก าหนดเลข
รหัสครุภณัฑ ์
 

3 การบริหารงบประมาณและ
การใช้จ่ายงบประมาณ 

3.1 ตรวจสอบว่างบประมาณทีไ่ดร้ับถูกต้องตรง
กับหนังสือแจ้งการโอนเงนิงบประมาณจาก
หน่วยงานภายนอกหรือแหล่งทุนหรือไม ่
3.2 ตรวจสอบว่างบประมาณทีไ่ดร้ับจากแหล่ง
ทุนภายนอกมีการหักน าส่งเข้าเป็นเงินรายได้ของ
มหาวิทยาลยัตามอตัราที่มหาวิทยาลัยก าหนด
หรือไม ่
3.3 ตรวจสอบการใช้จ่ายงบประมาณในการ
ด าเนินงานว่าเป็นไปตามรายการแตกตัวคูณที่
ก าหนดไวใ้นบันทึกข้อตกลง/สญัญา หรือไม ่
3.4 ตรวจสอบการอนุมตัิการจ่ายเงินว่าลงนาม
โดยผู้มีอ านาจอนุมตัิ ถูกต้องครบถว้นเป็นไปตาม
ระเบียบหรือไม ่
3.5 ตรวจสอบเอกสารหลักฐานการจ่ายเงิน ว่า
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องหรือไม ่

๑) บันทึกข้อตกลงความร่วมมือ/สญัญา/
โครงการ 
2) หนังสือแจ้งการโอนเงินจากผูส้นับสนุน
งบประมาณ/แบบใบแจ้งการเบิกจา่ย
งบประมาณเบิกแทนกัน/หลักฐานการโอน
เงินงวด 
3) ใบเสรจ็รับเงินของมหาวิทยาลยัที่ออก
ให้กับแหล่งทุน 
๔) เอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน  
5) เอกสารหลักฐานอื่นที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

4 การติดตาม ประเมินผล 
และการรายงาน 

4.1 ตรวจสอบว่ามีการจัดท ารายงานผลการ
ด าเนินงานและรายงานการเงินส่งให้แหล่งทุน
ตามก าหนดเวลา หรือไม ่
4.2 ตรวจสอบว่ามีการส่งมอบเอกสารสรุป
โครงการ พร้อมคืนเงินเหลือจ่าย (ถ้ามี) ให้แก่
แหล่งทุนเมื่อเสร็จสิ้นโครงการตามที่ก าหนดไว้
หรือไม ่
4.3 ตรวจสอบรายงานความก้าวหน้า/รายงาน
ผลการด าเนินงานเทียบกับตัวช้ีวัดและ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ว่าบรรลุวตัถุประสงค์และ
เป้าหมายตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้หรือไม ่
4.4 ตรวจสอบรายงานทางการเงินของโครงการ 
ว่าครบถ้วน ถูกต้อง หรือไม ่

1) รายงานความกา้วหน้า/รายงานผลการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน/เอกสารสรุป
โครงการ 
2) หลักฐานการคืนเงินเหลือจ่าย (ถ้ามี) 
3) รายงานทางการเงินของโครงการ 
4) สมดุบัญชีเงินฝากธนาคารของโครงการ 
(ถ้ามี) 
5) หนังสือรายงานผลการด าเนินงานทาง
การเงิน/รายงานการประชุม (ถ้าม)ี 
6) เอกสารหลักฐานอื่นที่เกี่ยวข้อง (ถ้ามี) 

5 การควบคุมภายใน  5.๑ สอบทานการควบคมุภายในของหน่วยงาน
ว่ามีความเพียงพอและเหมาะสมหรือไม ่
5.2 สอบถาม/สัมภาษณผ์ู้ที่เกี่ยวข้อง 
 

แบบประเมินการควบคมุภายใน รหัสเลขท่ี 
IC.026/2569 
 



๓ 
 

ล าดับ เกณฑ์การตรวจสอบ แนวทาง/วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการตรวจสอบ 
6 การก ากับดูแล 6.1 สอบทานว่าผู้บริหารมีการก ากับดูแลการ

ด าเนินกิจกรรมโครงการของหน่วยงานอย่าง
สม่ าเสมอหรือไม ่
6.2 สอบถาม/สัมภาษณผ์ู้ที่เกี่ยวข้อง 

แบบประเมินการก ากับดูแล รหัสเลขท่ี 
GOV.026/2569 

7 การบริหารความเสี่ยง 7.1 สอบทานการควบคมุภายในและการบริหาร
จัดการความเสีย่งของหน่วยงานว่ามีความ
เพียงพอและเหมาะสมหรือไม ่
7.2 สอบถาม/สัมภาษณผ์ู้ที่เกี่ยวข้อง 

แบบประเมินการก ากับดูแล รหัสเลขท่ี 
Risk.026/2569 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๔ 
 

 

กระดาษท าการตรวจสอบ 
เรื่อง การด าเนินโครงการที่ได้รับงบประมาณจากภายนอก 

 
หน่วยรับตรวจ........................................................................ ..ตรวจสอบ ณ วันที่.................................................. 
ผู้รับการตรวจ...........................................................................ต าแหน่ง................................................................... 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 1 คะแนน  = ใช่/มีการปฏิบัติทั้งหมด 
 0.50 คะแนน = ใช่บางส่วน/มีการปฏิบัติบางส่วน 
 0 คะแนน = ไม่ใช่/ไม่มีการปฏิบัติ 

ล าดับ
ที ่

แนวการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ ข้อมูลเพ่ิมเติม 
ใช่/มีการ
ปฏิบัติ  

1 คะแนน 

ปฏิบัติ
บางส่วน 

0.5คะแนน 

ไม่มี/
ไม่ใช่/ไม่
ปฏิบัต ิ

0 คะแนน 
๑ บันทึกข้อตกลงความร่วมมือหรือสญัญา มีการลงนาม

ครบถ้วน และลงนามโดยผูม้ีอ านาจตามกฎหมาย
หรือไม ่

  
 

 

๒ เงื่อนไขและข้อก าหนดของแหล่งทุน เช่น วัตถุประสงค์ 
กลุ่มเป้าหมาย ขอบเขตงาน ระยะเวลาด าเนิน
โครงการ งบประมาณที่ไดร้ับ ระยะเวลาการเบิกจ่าย 
และรายการแตกตัวคณูค่าใช้จ่าย มีการก าหนดไว้อย่าง
ชัดเจนหรือไม ่

  

 

 

3 การแต่งตั้งคณะท างานหรือผู้รับผดิชอบโครงการมีการ
ก าหนดหน้าท่ีไวชั้ดเจนหรือไม ่

  
 

 

4 ขั้นตอนและกระบวนการด าเนินงานโครงการเป็นไป
ตามแผนและระยะเวลาการด าเนนิงานท่ีก าหนดไว้
หรือไม ่

  
 

 

5 การด าเนินงานโครงการเป็นไปตามเง่ือนไขและ
ข้อก าหนดของแหล่งทุนหรือไม ่

  
 

 

6 มีการบรหิารจดัการทรัพย์สินท่ีเกดิจากการใช้จ่าย
งบประมาณ เป็นไปตามที่ก าหนดไว้ในบันทึกข้อตกลง/
สัญญาหรือไม ่

  
 

 

7 งบประมาณที่ไดร้ับถูกต้องตรงกับหนังสือแจ้งการโอน
เงินงบประมาณจากหน่วยงานภายนอกหรือแหล่งทุน
หรือไม ่

  
 

 

8 งบประมาณที่ไดร้ับจากแหล่งทุนภายนอก มีการหัก
น าส่งเข้าเป็นเงินรายได้ของมหาวทิยาลัยตามอัตราที่
มหาวิทยาลยัก าหนด หรือไม ่
 

  

 

 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

รหัสกระดาษท าการ IA ๐๒๖/๒๕๖๙ 



๕ 
 

ล าดับ
ที ่

แนวการตรวจสอบ ผลการตรวจสอบ ข้อมูลเพ่ิมเติม 
ใช่/มีการ
ปฏิบัติ  

1 คะแนน 

ปฏิบัติ
บางส่วน 

0.5คะแนน 

ไม่มี/
ไม่ใช่/ไม่
ปฏิบัต ิ

0 คะแนน 
9 การใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงานเป็นไปตาม

รายการแตกตัวคณูที่ก าหนดไว้ในบันทึกข้อตกลง/
สัญญา หรือไม ่

  
 

 

10 การอนุมัติการจ่ายเงิน ลงนามโดยผู้มีอ านาจอนุมตัิ 
ถูกต้องครบถ้วนเป็นไปตามระเบียบหรือไม ่

  
 

 

11 เอกสารหลักฐานการจ่ายเงิน ถูกตอ้ง ครบถ้วน เป็นไป
ตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องหรือไม ่

  
 

 

12 มีการจัดท ารายงานผลการด าเนินงานและรายงาน
การเงินส่งให้แหล่งทุนตามก าหนดเวลา หรือไม ่

  
 

 

13 มีการส่งมอบเอกสารสรุปโครงการ พร้อมคืนเงินเหลือ
จ่าย (ถ้ามี) ให้แก่แหล่งทุนเมื่อเสรจ็สิ้นโครงการตามที่
ก าหนดไว้หรือไม ่

  
 

 

14 ผลการด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ตามตัวช้ีวัดที่ก าหนดไว้หรือไม ่

  
 

 

15 รายงานทางการเงินของโครงการ ครบถ้วน ถูกต้อง 
หรือไม ่

  
 

 

 รวม     
 ผลรวมคะแนน   
 (ผลรวมคะแนน x 5) / 15 จ านวนข้อทั้งหมด   
 คิดเป็นร้อยละ (ผลรวมคะแนน x 100) / 15 จ านวนข้อทั้งหมด   

 
สรุปผลการตรวจสอบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
         
ลงชื่อ.......................................................ผู้ตรวจสอบ  ลงชื่อ...................................................ผู้สอบทาน 
     (………………………………………………...)         (...................................................) 
วันที่..........................................................   วันที่...................................................... 



๖ 
 

 
 

แบบประเมินการควบคุมภายใน 
เรื่อง โครงการที่ได้รับงบประมาณจากภายนอก 

หน่วยรับตรวจ........................................................................ 
 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 1 คะแนน = เพียงพอ 
 0.50 คะแนน = พอใช้ 
 0 คะแนน = ต้องปรับปรุง 

ล าดับ ค าถาม ผลการประเมิน ข้อมูลเพ่ิมเติม 
เพียงพอ 

1  
คะแนน 

พอใช้ 
0.5 

คะแนน 

ต้อง
ปรับปรุง 

0 
คะแนน 

1 มีการควบคุมการด าเนินงานให้เปน็ไปตามแผนและ
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในบันทึกข้อตกลงหรือสัญญาหรือไม่ 

    

2 มีการควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณในการด าเนินงานให้
เป็นไปตามบันทึกข้อตกลงหรือสัญญาที่ก าหนดไว้หรือไม ่

    

3 มีการตรวจสอบเอกสารหลักฐานการเบิกจ่ายเงิน ให้
ถูกต้อง ครบถ้วน เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับท่ี
เกี่ยวข้องก่อนเบิกจ่ายเงินหรือไม ่

    

4 มีการขออนุมัติการเบิกจ่ายเงินจากผู้มีอ านาจอนุมตัิทุกครั้ง
หรือไม ่

    

5 มีการควบคุมการจดัซื้อจัดจ้างให้โปร่งใส เป็นไปตาม
ระเบียบพสัดุหรือเงื่อนไขของผู้ใหทุ้นหรือไม ่

    

6 มีการโอนทรัพยส์ินให้หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ เพ่ือ
ควบคุมดูแลและบ ารุงรักษาทรัพยส์ินเมื่อเสรจ็สิ้นโครงการ
หรือไม ่

    

7 มีการจัดท ารายงานความก้าวหน้าและรายงานผลการ
ด าเนินงาน เป็นไปตามที่ก าหนดในบันทึกข้อตกลงหรือ
สัญญาหรือไม ่

    

8 ผู้รับผิดชอบโครงการมีการรายงานผลการด าเนินงานและ
รายงานทางการเงินให้มหาวิทยาลยัทราบหรือไม ่

    

9 มีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานการจ่ายเงินให้ครบถ้วน
ถูกต้องพร้อมส าหรับการตรวจสอบหรือไม ่

    

 รวม     
 ผลรวมคะแนน   
 (ผลรวมคะแนน x 5) / 9 จ านวนข้อทั้งหมด   
 คิดเป็นร้อยละ (ผลรวมคะแนน x 100) / 9 จ านวนข้อทั้งหมด   

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

รหัส IC ๐26/๒๕๖๙ 



๗ 
 

สรุปผลการประเมิน 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 
 
                                                            ลงชื่อ................................................................ผู้ประเมิน 
             (…………………………………………………..) 
                                            ต าแหน่ง.........................................................................    
                                                            วันที.่............เดือน..................................พ.ศ............... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๘ 
 

 
แบบประเมินการก ากับดูแลของผู้บังคับบัญชา 

โครงการที่ได้รับงบประมาณจากภายนอก 
หน่วยรับตรวจ........................................................................ 

 
เกณฑ์การให้คะแนน 
 1 คะแนน = เพียงพอ 
 0.50 คะแนน = พอใช้ 
 0 คะแนน = ต้องปรับปรุง 

ล าดับ ค าถาม ผลการประเมิน ค าอธิบาย/ค าตอบ 
เพียงพอ 

1  
คะแนน 

พอใช้ 
0.5 

คะแนน 

ต้อง
ปรับปรุง 
0 คะแนน 

๑ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ควบคุมทีไ่ดร้บัมอบหมายมีการสอบ
ทานหลักฐานการรับเงิน และการจ่ายเงิน ทุกครั้งหรือไม ่

    

๒ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้มีอ านาจอนมุตัิ มีการลงนามอนุมัติ
หลักฐานการจ่ายเงินทุกครั้งหรือไม่ 

    

๓ ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ควบคุมทีไ่ดร้บัมอบหมายมีการ
ติดตามและก ากับดูแลการด าเนินโครงการให้เป็นไปตาม
บันทึกข้อตกลงหรือสญัญาเป็นระยะๆ อย่างต่อเนื่อง
หรือไม ่

    

4 ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ควบคุมทีไ่ดร้บัมอบหมายมีการก ากับ
ติดตามการรายงานความก้าวหน้า และการรายงานผล
การด าเนินการเมื่อเสร็จสิ้นโครงการหรือไม่ 

    

 รวม     
 ผลรวมคะแนน   
 (ผลรวมคะแนน x 5) / 4 จ านวนข้อทั้งหมด   
 คิดเป็นร้อยละ (ผลรวมคะแนน x 100) / 4 จ านวนข้อทั้งหมด   
 
สรุปผลการประเมิน     
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
                                                            ลงชื่อ................................................................ผู้ประเมิน 
             (…………………………………………………..) 
                                            ต าแหน่ง.........................................................................    
                                                            วันที.่............เดือน..................................พ.ศ............... 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

รหัส GOV ๐26/๒๕๖9 



๙ 
 

 
แบบการประเมินความเสี่ยง 

โครงการที่ได้รับงบประมาณจากภายนอก 
หน่วยรับตรวจ........................................................................ 

ขั้นตอน/ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
คะแนน 

ระดับความ
เสี่ยง 

1. ดา้นการด าเนินงาน  
 

1.1 การด าเนินงานลา่ช้ากว่าแผนที่ก าหนดไว้ใน
บันทึกข้อตกลงหรือสญัญา  

    

1.2 การจัดสรรทรัพยากรในการด าเนินงานไม่
เพียงพอ และไมม่ีคุณภาพ หรือมตีน้ทุน
คา่ใช้จ่ายสงูขึน้ 

    

1.3 ไมส่ามารถท าตามตัวช้ีวัด (KPIs) ที่ระบไุว้
ในบันทึกข้อตกลงหรือสัญญาได้ทนัเวลา 

    

1.4 การด าเนินงานไม่บรรลุตามวตัถุประสงค์
และเป้าหมายตามตัวช้ีวัดที่ก าหนด 

    

1.5 ไมส่ามารถน าส่งผลผลิต /ประโยชน์ตามที่
ก าหนดหรือคาดหมายไว้ให้แก่กลุม่เป้าหมายได ้

    

1.6 ผลผลติและผลลัพธ์ของโครงการไมต่รงตาม
ความต้องการ 

    

1.7 ผลงานไม่ผา่นเกณฑ์มาตรฐานของผู้ให้ทุน 
ท าให้ต้องแก้ไขซ้ าๆ และเสียเวลา 

    

1.8 สง่มอบผลการด าเนินงานใหกั้บแหลง่ทุนไม่
ทันตามก าหนดเวลา 

    

2. ดา้นการเงินและการปฏบัิติ
ตามกฎระเบียบ 
 

2.๑ งบประมาณทีไ่ดร้ับไม่ตรงตามจริง หรือ
ไดร้ับเงินงวดลา่ช้ากว่าแผน 

    

2.๒ ผู้รับผิดชอบโครงการหรือคณะท างานขาด
ความรู้ความเข้าใจ หรือมคีวามเขา้ใจ
คลาดเคลื่อนเกีย่วกับการเบิกจ่ายเงินตาม
ระเบียบที่ก าหนด 

    

2.๓ การเบิกจ่ายเงินไมเ่ป็นไปตามรายการ
คา่ใช้จ่ายที่ก าหนดไวใ้นบันทึกข้อตกลงหรือ
สัญญา หรือใช้จ่ายงบประมาณผิดวัตถุประสงค์ 

    

2.๔  หลักฐานการเบิกจ่ายเงิน ไมค่รบถ้วน
หรือไมส่มบรูณ์ ตามกฎหมายและระเบียบ
ก าหนด 

    

2.5 ผู้บังคับบัญชาหรือผู้ควบคมุที่ได้รับ
มอบหมายไมไ่ด้สอบทานเอกสารหลักฐานการ
จ่ายเงินก่อนเสนอผู้มีอ านาจอนุมตักิารจ่าย 

    

2.6 ถูกเรียกเงินคืนหรือตอ้งคืนเงิน เนือ่งจากท า
ผดิเง่ือนไขของแหลง่ทุน 

    

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

รหัส Risk ๐26-๑/๒๕๖9 



๑๐ 
 

สรุปผลการประเมิน           
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 
                                                            ลงชื่อ................................................................ผู้ประเมิน 
             (…………………………………………………..) 
                                       ต าแหน่ง.........................................................................    
                                                            วันที.่............เดือน..................................พ.ศ............... 
                              
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 
 

 
แบบการประเมินความเสี่ยงด้านทุจริต 

โครงการที่ได้รับงบประมาณจากภายนอก 
หน่วยรับตรวจ........................................................................ 

ขั้นตอน/ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง โอกาส ผล 
กระทบ 

ระดับ
คะแนน 

ระดับความ
เสี่ยง 

1. ดา้นการด าเนินงาน 
 

1.1 ปลอมแปลงข้อมูลกลุม่เป้าหมายในรายงาน
ผลการด าเนินงาน  

    

1.2 รายงานผลการด าเนินงานไมต่รงกับความ
เป็นจริงแต่แจ้งว่าส าเรจ็ตามเงื่อนไขทีก่ าหนดไว้
ในบันทึกข้อตกลงหรือสญัญา 

    

2. ดา้นการเงินและการปฏบัิติ
ตามกฎระเบียบ 
 

2.๑ การเบิกจ่ายเงินไม่ถูกต้องตามจ านวนเงินที่
ขอเบิก หรือไมต่รงกับเอกสารหลกัฐาน  

    

2.๒ หลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงิน ไม่
ถูกต้องตามกฎหมายและระเบียบก าหนด หรือ
ปลอมแปลงหลักฐานประกอบการเบิกจ่ายเงิน 
เช่น ใบเสร็จปลอม ค่าเบีย้เลีย้ง/คา่เดินทางทิพย์ 

    

2.3  การจัดซื้อจดัจ้างมีการก าหนดสเปคเอื้อ
ประโยชน์ให้พวกพ้อง หรือแบ่งซือ้แบ่งจ้างซอย
วงเงินเพื่อหลีกเลี่ยงระเบยีบ 

    

2.4 เอกสารการเบิกจา่ยเงินไม่ไดผ้่านการอนุมตัิ
จากผู้มีอ านาจลงนามอนุมตัิ หรือปลอมแปลง
ลายมือช่ือผู้มีอ านาจอนุมตั ิ

    

 
สรุปผลการประเมิน           
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 
                                                            ลงชื่อ................................................................ผู้ประเมิน 
             (…………………………………………………..) 
                                       ต าแหน่ง.........................................................................    
                                                            วันที.่............เดือน..................................พ.ศ............... 
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

รหัส Risk ๐26-2/๒๕๖9 



๑๒ 
 

๑. เกณฑ์การประเมินความเสี่ยง 
 ๑.๑ โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (likelihood) 

คะแนน ความหมาย โอกาสที่จะเกิด 
เชิงคุณภาพ เชิงปริมาณ 

๕ สูงมาก มีโอกาสเกดิเกือบทุกครั้ง มากกว่า ๘๐% 
๔ สูง มีโอกาสเกดิค่อนข้างสูงหรือบ่อยๆ ๖๑-๘๐ % 
๓ ปานกลาง มีโอกาสเกดิบางครั้ง ๔๑-๖๐% 
๒ ต่่า อาจมีโอกาสเกิดแต่นานๆ ครั้ง ๒๑-๔๐% 
๑ ต่่ามาก ไม่มโีอกาสเกดิขึ้นเลย น้อยกว่า ๒๐% 

 
 ๑.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง (Impact) 

คะแนน ความหมาย ผลกระทบต่อหน่วยงาน 

๕ สูงมาก มาก 
๔ สูง ค่อนข้างมาก 
๓ ปานกลาง บางส่วน 
๒ ต่่า ค่อนข้างน้อย 
๑ ต่่ามาก น้อยมากหรือไม่ม ี

 
๒. การจัดล าดับความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง  
(โอกาสxผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก ๒๐-๒๕ อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได ้จ่าเป็นต้องเร่งจัดการความเสีย่งให้ลดลง
และอยู่ในระดับท่ียอมรับได ้

สูง ๑๕-๑๖ อยู่ในระดับทีไ่ม่สามารถยอมรับได ้ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่
ยอมรับได ้

ปานกลาง ๕-๑๒ อยู่ในระดับที่รับได้ สามารถด่าเนนิการควบคุมโดยกระบวนการควบคุมภายใน 
ต่่า ๓-๔ อยู่ในระดับที่พอยอมรบัได้ แต่ยังต้องควบคุมเพื่อป้องกันไม่ให้เกดิความเสี่ยง 

ต่่ามาก ๑-๒ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 

       


