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๒ 

แนวทางการตรวจสอบ 
เรื่อง การตรวจสอบการด าเนินงานโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ 

 

วัตถุประสงค์การตรวจสอบ 
 ๑. เพ่ือให้ทราบว่าผลการด าเนินงานบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายของแผนงาน งาน/โครงการ
ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิผล ประสิทธิภาพ ประหยัด และการปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
หลักเกณฑ์ วิธีกร และหรือมาตรฐานการปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
 ๒. เพ่ือให้ทราบถึงผลลัพธ์หรือผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานของโครงการนั้นๆ 
 ๓. เพ่ือให้ทราบว่าผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนงาน งาน/โครงการที่ก าหนดไว้ ตลอดจนประสิทธิภาพใน
การดูแลทรัพย์สินของหน่วยงาน 
 ๔. เพ่ือให้ข้อสังเกต ข้อคิดเห็น หรือข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานตามแผนงาน งาน/
โครงการ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุผลสัมฤทธิ์ของงานตามเป้าหมายที่ก าหนด รวมถึงเพ่ือให้
มีการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และการก ากับดูแลทีเ่พียงพอและเหมาะสม 
ขอบเขตการตรวจสอบ  

ข้อมูลตั้งแต่วันที่  ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ ถึงวันที่  ๓๐ กรกฎาคม ๒๕๖๕ 
แนวทางและวิธีการตรวจสอบ 
ล าดับ เกณฑ์การตรวจสอบ แนวทาง/วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการ

ตรวจสอบ 
กฎหมายและระเบียบ

ที่เกี่ยวข้อง 
๑ การตรวจสอบ

แผนการด าเนินงาน 
๑.๑ ศึกษาข้อมลูการจัดท าแผนการ
ด าเนินงานที่ควรจะเป็น เช่น  

- จัดท าแผนการด าเนินงานตาม
กฎระเบียบข้อบังคับของทาง
ราชการ  

- จัดท าแผนการด าเนินงานตาม
นโยบายของมหาวิทยาลัย/
กระทรวง/รัฐบาล  

- จัดท าแผนการด าเนินงานตามแผน
กลยุทธ์หรือแผนยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลยัและกระทรวง  

- จัดท าแผนการด าเนินงานตาม
แผนปฏิบัตริาชการประจ าปีและ
แผนงบประมาณรายจ่ายประจ าป ี

- จัดท าแผนการด าเนินงานตาม
แผนการจดัสรรงบประมาณตาม
แผนงาน งาน/โครงการของ
มหาวิทยาลยั 
 

๑. หนังสือขออนุมัติ
โครงการ 
๒. โครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่ผ่านการ
อนุมัต ิ
๓. เอกสารหลักฐานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 
๔. สอบถาม สัมภาษณ์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๑. หนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค 
๐๔๑๖.๓/ว๔๐๐ ลง
วันท่ี ๑๐ ตุลาคม 
๒๕๔๘ เรื่อง แนว
ปฏิบัติการตรวจสอบ
การด าเนินงานของ
ส่วนราชการ 
๒. ระเบียบ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 



๓ 

ล าดับ เกณฑ์การตรวจสอบ แนวทาง/วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ 

กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

  ๑.๒  ตรวจสอบข้อเท็จจริงในการจัดท า
แผนการด าเนินงานในเรื่องต่างๆ เช่น  

- ตรวจสอบว่ามีการระบุเหตผุลหรือ
ความเป็นมาของการจัดท า
แผนการด าเนินงานหรือไม่  

- ตรวจสอบว่าแผนการด าเนินงานมี
ความคุ้มค่าหรือไม ่

- ตรวจสอบว่ามีการก าหนด
รายละเอียดของแผนการ
ด าเนินงาน เช่น วัตถุประสงค์ 
เป้าหมาย ก าหนดระยะเวลาใน
การด าเนินการ จ านวน
งบประมาณ เป็นต้น หรือไม่  

- ตรวจสอบว่ามีการจดัล าดับ
ความส าคญัของแผนโดยค านึงถึง
ความเสีย่ง และการบริหารความ
เสี่ยงหรือไม่  

- ตรวจสอบว่ามีการก าหนดตัวช้ีวัด
และเกณฑ์การประเมินผลหรือไม่  

- ตรวจสอบการใช้ทรัพยากรในการ
ก าหนดแผน เช่น ข้อมูลค่าใช้จ่าย 
บุคลากร ระยะเวลาที่ใช้ในการ
วางแผน 

- ตรวจสอบว่ามีการก าหนดระบบ
บริหารหรือบริหารงานหรือไม่ เชน่ 
การมอบหมายสั่งการ การสื่อสาร 
การควบคุม การติดตามและ
ประเมินผล การประสานงาน และ
การประเมินความเสีย่ง เป็นต้น  

- ตรวจสอบว่ามีการก าหนดระบบ 
มาตรการหรือวิธีการในการ
ป้องกันปัญหาหรือแก้ไขปญัหาที่
อาจเกิดขึ้นภายหลังจากแผนงานฯ 
เสร็จสิ้นหรือไม ่

- ตรวจสอบว่าแผนการด าเนินงาน
โครงการไดผ้่านความเห็นชอบ
และได้รับการพิจารณาอนุมตัิโดย

๑. หนังสือขออนุมัติ
โครงการ 
๒. โครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่ผ่านการ
อนุมัต ิ
๓. ค าสั่งแต่งตั้ง
คณะท างาน 
๔. เอกสารหลักฐานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง  
๕. สอบถาม สัมภาษณ์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๑. หนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค 
๐๔๑๖.๓/ว๔๐๐ ลง
วันท่ี ๑๐ ตุลาคม 
๒๕๔๘ เรื่อง แนว
ปฏิบัติการตรวจสอบ
การด าเนินงานของ
ส่วนราชการ 
๒. การบริหารความ
เสี่ยง กรมบญัชีกลาง 
กระทรวงการคลัง 
๓. ระเบียบ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 



๔ 

ล าดับ เกณฑ์การตรวจสอบ แนวทาง/วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ 

กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

ผู้มีอ านาจอนุมตัิหรือไม ่
  ๑.๓  วิเคราะห์ เปรียบเทียบ หรือ

ประเมินผลว่า ข้อเท็จจริงในการจดัท า
แผนการด าเนินงานสอดคล้องกับหลักเกณฑ์
หรือสิ่งท่ีควรจะเป็นในการจดัท าแผนการ
ด าเนินงานหรือไม่ เช่น  

- การจัดท าแผนมีเหตุผลที่เหมาะสม
ตามความจ าเป็นหรือตามความ
ต้องการของกลุ่มเป้าหมายอย่าง
แท้จริง หรือตามกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลยั หรือตามกฎหมาย
ข้อบังคับของทางราชการหรือไม ่

- มีการพิจารณาถึงความคุม้ค่าของ
ผลตอบแทนหรือผลกระทบท่ีคาด
ว่าจะไดร้ับหรือไม ่

- มีการก าหนดรายละเอียดของแผน
อย่างชัดเจนหรือไม ่

- มีการพิจารณาความสอดคล้องใน
องค์ประกอบของแผนงาน รวมทั้ง
มีการพิจารณาความสอดคล้อง
ระหว่างแผนกลยุทธ์ แผนงาน 
งาน/โครงการ กับแผนปฏิบตัิ
ราชการหรือไม ่

- มีการประมาณการหรือค านวณ
ต้นทุนหรืองบประมาณที่จะใช้ตาม
หลักวิชาการอย่างเหมาะสม
หรือไม ่

๑. โครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่ผ่านการ
อนุมัต ิ
๒. เอกสารหลักฐานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 
๓. สอบถาม สัมภาษณ์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๑. หนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค 
๐๔๑๖.๓/ว๔๐๐ ลง
วันท่ี ๑๐ ตุลาคม 
๒๕๔๘ เรื่อง แนว
ปฏิบัติการตรวจสอบ
การด าเนินงานของ
ส่วนราชการ 
๒. ระเบียบ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 

๒ การตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามแผนการ
ด าเนินงาน 

๒.๑ ศึกษาข้อมลูรายละเอียดการด าเนินงาน 
เช่น 

- ศึกษาแผนการด าเนินงาน 
- ศึกษาวัตถุประสงค์ และเป้าหมาย

การด าเนินงาน 
- ศึกษาผลผลติ ผลลัพธ์ หรือ

ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับจาก
การด าเนินงานในแตล่ะกิจกรรม
ย่อย หรือแตล่ะขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

๑. โครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่ผ่านการ
อนุมัต ิ
๒. คู่มือ และหรือ
มาตรฐานการปฏิบตัิงานที่
มหาวิทยาลยัจัดท า 
๓. รายงานความก้าวหน้า 
๔. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๕. ข้อมูลการใช้
งบประมาณจากระบบ 

๑. หนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค 
๐๔๑๖.๓/ว๔๐๐ ลง
วันท่ี ๑๐ ตุลาคม 
๒๕๔๘ เรื่อง แนว
ปฏิบัติการตรวจสอบ
การด าเนินงานของ
ส่วนราชการ 
๒. ระเบียบ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 



๕ 

ล าดับ เกณฑ์การตรวจสอบ แนวทาง/วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ 

กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

- ศึกษาทรัพยากรที่ใช้ในการ
ด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อย 
หรือแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน 
เช่น วงเงินงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน พื้นที่ด าเนินงาน 
บุคลากรทีร่ับผดิชอบ เป็นต้น 

- ศึกษาขั้นตอนหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

- ศึกษาดัชนีวัดผลการด าเนินงาน 
(KPI) 

- ศึกษากฎหมาย ระเบยีบ และ
ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 

- ศึกษาคู่มือ และมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

- ศึกษาระบบการควบคุมภายใน 

MIS 
๖. สอบถาม สัมภาษณ์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๒.๒ ตรวจสอบข้อเท็จจริงในการด าเนินงาน
ตามกระบวนการปฏิบัติงานและผลส าเร็จใน
การปฏิบัติงานในแตล่ะกิจกรรมยอ่ย 

- ตรวจสอบว่าปริมาณหรือคุณภาพ
ของผลผลิตในแตล่ะกิจกรรมย่อย
หรือแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ี
ก าหนดหรือไม ่

- ตรวจสอบว่าทรัพยากรที่ใช้ในการ
ด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อย
หรือแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนดหรือไม่ 
เช่น วงเงินงบประมาณ ระยะเวลา
ด าเนินงาน พื้นที่ด าเนินงาน 
บุคลากรทีร่ับผดิชอบ เป็นต้น 

- ตรวจสอบว่าข้อผิดพลาดหรือ
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงานมี
สาเหตุมาจากอะไรและ   
มีการแก้ไขหรือปรับปรุง
กระบวนการปฏิบัติงานเป็นไปตาม
แผนที่ก าหนดไวห้รือไม ่
 

๑. โครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่ผ่านการ
อนุมัต ิ
๒. คู่มือ และหรือ
มาตรฐานการปฏิบตัิงานที่
มหาวิทยาลยัจัดท า 
๓. รายงานความก้าวหน้า 
๔. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๕. ข้อมูลการใช้
งบประมาณจากระบบ 
MIS 
 
๖. สอบถาม สัมภาษณ์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๑. หนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค 
๐๔๑๖.๓/ว๔๐๐ ลง
วันท่ี ๑๐ ตุลาคม 
๒๕๔๘ เรื่อง แนว
ปฏิบัติการตรวจสอบ
การด าเนินงานของ
ส่วนราชการ 
๒. ระเบียบ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 



๖ 

ล าดับ เกณฑ์การตรวจสอบ แนวทาง/วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ 

กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

- ตรวจสอบว่ามีการติดตามและ
ประเมินผลระหว่างด าเนินงาน
ตามแผนที่ก าหนดหรือไม ่

  ๒.๓  วิเคราะห์ เปรียบเทียบ และ
ประเมินผลว่า ข้อเท็จจริงในการด าเนินงาน
ตามกระบวนการปฏิบัติงานและผลสัมฤทธ์ิ
ของการปฏิบัติงานเป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร เช่น 

- ผลสัมฤทธ์ิของงานท่ีเกิดขึ้นในแต่
ละขั้นตอนหรือกิจกรรมย่อย
เป็นไปตาม ผลผลิต ผลลัพธ์ หรือ
ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับซึ่ง
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนการ
ด าเนินงานหรือไม่เพียงใด โดย
พิจารณาทั้งในเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพ 

- การปฏิบัติงานเป็นไปตามขั้นตอน
หรือกระบวนการปฏิบตัิงานและ
หรือข้อก าหนดที่ก าหนดไว้ถูกต้อง
หรือไม่ เช่น การปฏิบัติงานเป็นไป
ตามระบบการควบคุมภายใน หรือ
ตามกฎหมาย หรือตามมาตรฐาน
หรือคู่มือการปฏิบัติงานท่ีก าหนด
ไว้ เป็นต้น 

- การปฏิบัติงานมีความเหมาะสม
กับสภาพหรือลักษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ
หรือไม ่

- การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ
หรือไม่ โดยพิจารณาจาก
ความสัมพันธ์ของข้อมูลต่างๆ เช่น 
จ านวนต้นทุน จ านวนผลผลิต เปน็
ต้น 

 
 

๑. โครงการตามแผน
ยุทธศาสตร์ที่ผ่านการ
อนุมัต ิ
๒. คู่มือ และหรือ
มาตรฐานการปฏิบตัิงานที่
มหาวิทยาลยัจัดท า 
๓. รายงานความก้าวหน้า 
๔. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๕. ข้อมูลการใช้
งบประมาณจากระบบ 
MIS 
๖. สอบถาม สัมภาษณ์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๑. หนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค 
๐๔๑๖.๓/ว๔๐๐ ลง
วันท่ี ๑๐ ตุลาคม 
๒๕๔๘ เรื่อง แนว
ปฏิบัติการตรวจสอบ
การด าเนินงานของ
ส่วนราชการ 
๒. ระเบียบ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 



๗ 

ล าดับ เกณฑ์การตรวจสอบ แนวทาง/วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ 

กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

- การปฏิบัติงานมีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาพการณ์ปจัจุบัน
หรือไม่ หรือความต่อเนื่องของ
แผนยังคุ้มค่าอยู่อีกหรือไม ่

- วิเคราะห์ หรือสืบสวนข้อผิดพลาด
หรือข้อบกพร่องหรือข้อแตกต่างที่
เกิดขึ้นในระหว่างการปฏิบัติงาน 

- ระบบการติดตามประเมินผลการ
ด าเนินงานมีความเหมาะสมและมี
การปฏิบัตติามหรือไม่ อย่างไร 
เช่น กรณีที่ผลการติดตาม
ประเมินผลพบว่า การด าเนินงาน
ไม่เป็นไปตามแผน หน่วยรับตรวจ
ได้มีการปรับปรุงแก้ไขการ
ด าเนินงานหรือไม่ อย่างไร และ
วิธีการปรับปรุงแก้ไขน้ันสามารถ
ท าให้ผลสัมฤทธ์ิของงานเป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนดหรือไม่ 
เป็นต้น 

๓ การตรวจสอบ
ผลส าเร็จของการ
ด าเนินงาน 

๓.๑ ศึกษาข้อมูลแผนการด าเนินงานและ
ผลส าเร็จของงานตามแผน เช่น 

- ศึกษาวัตถุประสงค์ เป้าหมายและ
ดัชนีช้ีวัดผลการ ด าเนินงาน (KPI) 

- ศึกษากระบวนการปฏิบัติงาน 
คู่มือ และหรือมาตรฐานการ
ปฏิบัติงาน 

- ศึกษากฎหมาย ระเบยีบ ข้อบังคับ
ที่เกี่ยวข้อง 

- ศึกษาระบบการควบคุมภายใน 
- ศึกษาผลผลติ ผลลัพธ์และหรือ

ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะไดร้ับ
หลังจากเสร็จสิ้นการด าเนินงาน
ตามแผน 

- ศึกษาทรัพยากรที่ใช้ในการ
ด าเนินงานท้ังหมด 

 
 

๑. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๒. เอกสารหลักฐานอ่ืนท่ี
เกี่ยวข้อง 
๓. สอบถาม สัมภาษณ์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๑. หนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค 
๐๔๑๖.๓/ว๔๐๐ ลง
วันท่ี ๑๐ ตุลาคม 
๒๕๔๘ เรื่อง แนว
ปฏิบัติการตรวจสอบ
การด าเนินงานของ
ส่วนราชการ 
๒. ระเบียบ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 



๘ 

ล าดับ เกณฑ์การตรวจสอบ แนวทาง/วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ 

กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

  ๓.๒  ตรวจสอบข้อเท็จจริงเกี่ยวกบัผลส าเร็จ
ของงาน เมื่อเสร็จสิ้นการด าเนินงานตาม
แผน เช่น 

- ตรวจสอบล าดับขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานจริงและข้อผดิพลาด
หรือข้อบกพร่องที่เกิดจากการ
ปฏิบัติงาน 

- ตรวจสอบผลผลิตและผลลัพธ์ 
หรือผลกระทบที่เกดิขึ้นจริงเมื่อ
เสร็จสิ้นการด าเนินงาน เช่น 
ปริมาณและคุณภาพของผลผลติ 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น      มีผลกระทบ
ด้านบวกหรือลบ และมีขอบเขต
ครอบคลมุกลุ่มเป้าหมายมากหรือ
น้อย เป็นต้น 

- ตรวจสอบทรัพยากรที่ใช้ไป
ทั้งหมด 

- ตรวจสอบการตดิตามและ
ประเมินผลหลังเสร็จสิ้นการ
ด าเนินงาน 

- ตรวจสอบมาตรการเกีย่วกับการ
น าข้อดีและข้อเสียที่พบจากการ
ด าเนินงานในอดีตไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในอนาคต เช่น มีการ
เผยแพร่ให้ความรู้แก่บุคลากรใน
องค์กร การปรับปรุงระบบการ
ควบคุมภายใน การพัฒนาเทคนิค
วิธีการปฏิบัติงานใหม่ๆ  ใช้เป็น
ข้อมูลในการก าหนดแผนงานใน
อนาคต 

๑. รายงานความก้าวหน้า 
๒. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๓. สอบถาม สัมภาษณ์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ หรือ 
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๑. หนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค 
๐๔๑๖.๓/ว๔๐๐ ลง
วันท่ี ๑๐ ตุลาคม 
๒๕๔๘ เรื่อง แนว
ปฏิบัติการตรวจสอบ
การด าเนินงานของ
ส่วนราชการ 
๒. ระเบียบ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 

  ๓.๓ วิเคราะห์ เปรียบเทียบ และประเมินผล
ว่า ผลส าเรจ็ของงานท่ีเกิดขึ้นจริงเป็นไปตาม
ผลส าเร็จที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน
หรือไมเ่พียงใด เช่น 

- ผลผลติที่เกิดขึ้นจริงเป็นไปตาม
แผนการด าเนินงานท่ีก าหนดไว้
หรือไม ่

๑. รายงานความก้าวหน้า 
๒. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๓. สอบถาม สัมภาษณ์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

๑. หนังสือ
กรมบัญชีกลาง ท่ี กค 
๐๔๑๖.๓/ว๔๐๐ ลง
วันท่ี ๑๐ ตุลาคม 
๒๕๔๘ เรื่อง แนว
ปฏิบัติการตรวจสอบ
การด าเนินงานของ



๙ 

ล าดับ เกณฑ์การตรวจสอบ แนวทาง/วิธีการตรวจสอบ หลักฐานที่ใช้ในการ
ตรวจสอบ 

กฎหมายและระเบียบ
ที่เกี่ยวข้อง 

- ผลลัพธ์เป็นไปตามที่ต้องการ
หรือไม่ อย่างไร 

- ผลกระทบท่ีเกิดขึ้นในการ
ด าเนินงานตามแผนเป็นไปใน
ทางบวกหรือลบ และเกี่ยวข้องกับ
บุคคลใดบ้าง ผลกระทบทางบวก 
เช่น ช่วยเพิ่มรายได้ให้กับชุมชุม 
ช่วยให้ผลผลิตในอุตสาหกรรมดี
ขึ้น ช่วยส่งเสริมสุขภาพและความ
เป็นอยู่ให้ดีขึ้น ช่วยส่งเสริมให้เกดิ
การค้นคว้าวิจัยสิ่งใหม่ ผลกระทบ
ทางลบ เช่น งบประมาณในการ
ด าเนินงานเกิดการสญูเปล่า ไม่ได้
ใช้ประโยชน์ตามวตัถุประสงค์  
ผลตอบแทนท่ีได้รับไม่คุม้ค่า เป็น
ต้น 

- ทรัพยากรที่ใช้ไปในการด าเนินงาน
ทั้งหมดเป็นไปตามที่ก าหนดไว้ใน
แผนการด าเนินงานหรือไม ่

- การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องหรอื
ผลกระทบทางลบท่ีเกิดขึ้นตาม
ระบบงานท่ีวางไว้ ไดผ้ลหรือไม่ 
อย่างไร 

ส่วนราชการ 
๒. ระเบียบ ประกาศ
ของมหาวิทยาลัย 

๔ สอบทานระบบการ
ควบคุมภายใน การ
บริหารความเสี่ยง 
และการก ากับดูแล 

๕.๑ ตรวจสอบว่าหน่วยงานมีการก าหนด
ระบบการควบคุมการด าเนินงานเพียงพอ
เหมาะสมหรือไม ่
๕.๒ ตรวจสอบว่าหน่วยงานมีการบริหาร
ความเสีย่งในการจัดโครงการหรือไม ่
๕.๓ ตรวจสอบว่าหน่วยงานมผีู้ก ากับดูแลใน
การด าเนินกิจกรรมโครงการหรือไม่ 

๑. รายงานความก้าวหน้า 
๒. รายงานฉบับสมบรูณ ์
๓. สอบถาม สัมภาษณ์ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ หรือ
ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

หลักเกณฑ์ปฏิบตัิการ
ตรวจสอบภายใน 
ส าหรับหน่วยงานของ
รัฐ พ.ศ.๒๕๖๑ และ
แก้ไขถึง (ฉบับท่ี ๓) 
พ.ศ.๒๕๖๔ 

 
 
 
 



๑๐ 

 

กระดาษท าการตรวจสอบ 
เรื่อง ตรวจสอบการด าเนินโครงการตามแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 

 

หน่วยรับตรวจ........................................................................ ตรวจสอบ ณ วันที่.................................................... 
ผู้รับการตรวจ......................................................................... ต าแหน่ง.................................................................... . 
ชื่อโครงการ........................................................................................................................................................ 
หัวหน้าโครงการ ............................................................................................................................................... 
วันที่ด าเนินการ.................................................วงเงินงบประมาณที่ขออนุมัติ จ านวน.................................บาท 
ประเภทโครงการ   โครงการต่อเนื่อง        โครงการใหม่  
ยุทธศาสตร์ที่     ๑.การพัฒนาท้องถิ่น     ๒.การผลิตครูและบัณฑิตดีมีคุณภาพ 
    ๓.การยกระดับคุณภาพการศึกษา  ๔.การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 
ล าดับ

ที ่
แนวการตรวจสอบ ผลตรวจสอบ ข้อมูลเพ่ิมเติม 

มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

๑ ตรวจสอบการจัดท าแผนการด าเนินงานโครงการ       

๑.๑ จดัท าแผนการด าเนินงานเปน็ไปตามหลักเกณฑ์ ดังต่อไปนี ้       

- หลักการจดัท าแผนการด าเนินงานโดยทั่วไป หรือตาม
กฎระเบียบ ข้อบังคับของทางราชการ 

      

- นโยบายของมหาวิทยาลัย กระทรวง และรัฐบาล       

- แผนปฏิบัตริาชการประจ าป/ีแผนการจัดสรร
งบประมาณตามแผนงาน งาน/โครงการของ
มหาวิทยาลยั 

      

- กลยุทธ์หรือแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย/
กระทรวง/ชาต ิ

      

- แผนการจดัสรรงบประมาณตามแผนงาน งาน/โครงการ
ของมหาวิทยาลัย 

   

๑.๒  มีการก าหนดเหตผุลหรือความเป็นมาของการจดัท าแผนการ
ด าเนินงาน 

   

๑.๓  มีการพิจารณาถึงความคุม้คา่ของแผนการด าเนินงาน    

๑.๔ มีการก าหนดรายละเอียดของแผนการด าเนินงาน เช่น 
วัตถุประสงค์ เป้าหมาย ก าหนดระยะเวลาในการด าเนินการ 
จ านวนเงินงบประมาณ เป็นต้น 

   

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ 
ส านักงานตรวจสอบภายใน 

 

รหัสกระดาษท าการ IA-01/……….. 



๑๑ 

ล าดับ
ที ่

แนวการตรวจสอบ ผลตรวจสอบ ข้อมูลเพ่ิมเติม 

มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

 

๑.๕  มีการจัดล าดับความส าคัญของแผน โดยค านึงถึงความเสี่ยง 
และการบริหารความเสี่ยง 

   

๑.๖.  มีการก าหนดตัวช้ีวัด (KPI) และเกณฑ์การประเมินผลการ
ด าเนินงาน เช่น ร้อยละความพึงพอใจ  

   

๑.๗  มีการก าหนดทรัพยากรที่ใช้ไว้ในแผน เช่น ข้อมูลค่าใช้จ่าย 
บุคลากร ระยะเวลาที่ใช้ในการวางแผน เป็นต้น 

   

๑.๘ มีการก าหนดระบบบริหารหรอืบริหารงาน เช่น การ
มอบหมายสั่งการ การสื่อสาร การควบคุม การตดิตามและ
ประเมินผล การประสานงาน และการประเมินความเสีย่ง เป็นต้น 

   

๑.๙  มีการก าหนดระบบ มาตรการหรือวิธีการในการป้องกัน
ปัญหาหรือแกไ้ขปัญหาที่อาจเกิดขึน้ภายหลังจากแผนงานฯ  
เสร็จสิ้น 

   

๑.๑๐  การจดัท าแผนการด าเนินงานมีเหตผุลทีเ่หมาะสมตาม
ความจ าเป็นของสภาพการณ์ หรือความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมายอย่างแท้จริง หรือตามกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัย  
หรือตามกฎหมายข้อบังคับของทางราชการ 

   

๑.๑๑  มีการก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับแผนการด าเนินงานของ
โครงการอย่างชัดเจน  

      

๑.๑๒  มีการพิจารณาความสอดคล้องในองค์ประกอบของ
แผนงาน รวมทั้งมีการพิจารณาความสอดคล้องระหว่าง 

แผนกลยุทธ์ แผนงาน งาน/โครงการ กับแผนปฏิบตัิราชการ 
   

๑.๑๓  มีการประมาณการหรือค านวณต้นทุนหรืองบประมาณที่จะ
ใช้ตามหลักวิชาการอย่างเหมาะสม 

   

๑.๑๔  แผนการด าเนินการได้ผา่นความเห็นชอบและไดร้ับการ
พิจารณาอนุมัติโดยผูม้ีอ านาจอนุมตัิ 

      

๒ 
  

ตรวจสอบการปฏิบัติตามแผนการด าเนินงาน        

๒.๑  ปรมิาณหรือคณุภาพของผลผลิตในแต่ละกิจกรรมย่อยหรือ
แต่ละขั้นตอนการปฏิบตัิงานเป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ี
ก าหนด  

    
 

๒.๒  มีการใช้ทรัพยากรในการด าเนินงานในแต่ละกิจกรรมย่อย
หรือแต่ละขั้นตอนการปฏิบัติงานตามแผนท่ีก าหนด เช่น  

   

- วงเงินงบประมาณทีไ่ดร้ับจัดสรร    

- ระยะเวลาด าเนินงาน    

- พื้นที่/สถานท่ีด าเนินงาน    

- บุคลากรทีร่ับผดิชอบ    



๑๒ 

ล าดับ
ที ่

แนวการตรวจสอบ ผลตรวจสอบ ข้อมูลเพ่ิมเติม 

มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

 

๒.๓  มีข้อผิดพลาดหรือข้อบกพรอ่งในการปฏิบัติงานหรือไม่ เช่น 
มีข้อแตกต่างระหว่างผลผลิตหรือการปฏิบัติงานท่ีเกดิขึ้นจริง  
กับเป้าหมายผลผลิตหรือระบบงานท่ีก าหนดไว ้

    

 มีสาเหตุมาจาก............................ 
..................................................... 
………………………………………………………….. 

๒.๔  ข้อผดิพลาดหรือข้อบกพร่องที่พบในการปฏิบัติงาน มีการ
แก้ไขหรือปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานเป็นไปตามที่ก าหนดไว้
ในแผนการด าเนินงาน 

   

๒.๕  มีการตดิตามและประเมินผลระหว่างด าเนินงาน     
 

๒.๖  ผลสัมฤทธ์ิของงานในแต่ละขั้นตอนหรือกิจกรรมย่อยเป็นไป
ตามผลผลิต ผลลัพธ์ หรือผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับสอดคล้อง
กับวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ในแผนการด าเนินงาน 

      

๒.๗  การปฏิบัติงานเป็นไปตามขัน้ตอนหรือกระบวนการ
ปฏิบัติงานและหรือข้อก าหนดที่ก าหนดไว ้

   

๒.๘  การปฏิบัติงานมีความเหมาะสมกับสภาพหรือลักษณะการ
ด าเนินงานของหน่วยรับตรวจ 

   

๒.๙  การปฏิบัติงานมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยพิจารณา
จากจ านวนต้นทุน จ านวนผลผลิต เป็นต้น 

   

๒.๑๐ การปฏิบัติงานมีความเหมาะสมกับสภาพการณ์ปจัจุบัน 
หรือความต่อเนื่องของแผนยังคุ้มคา่อยู่ 

   

๒.๑๑ ระบบการติดตามประเมินผลการด าเนินงานมีความ
เหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามที่ก าหนด 

   

๓ ตรวจสอบผลส าเร็จของการด าเนินงาน       

๓.๑  ผลผลิตที่เกดิขึ้นจริงเป็นไปตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนด    

๓.๒ ผลลัพธ์ตรงตามความต้องการ และเป็นไปตามแผนการ
ด าเนินงานท่ีก าหนด เช่น กลุ่มเป้าหมาย ผลตอบแทนท่ีได้รับ  
การน าไปใช้ประโยชน์ เป็นต้น 

   

๓.๓ ผลกระทบที่เกิดขึ้นจริงในการด าเนินงานตามแผน     

- ผลกระทบทางบวก 

  

มีผลกระทบเรื่องใด ........................... 
.......................................................... 
มีผลกระทบต่อบคุคลใดบา้ง 
…………………………………………………… 

 

- ผลกระทบทางลบ 

  

มีผลกระทบเรื่องใด ........................... 
.......................................................... 
มีผลกระทบต่อบคุคลใดบา้ง 
…………………………………………………… 
…………………………………………………… 



๑๓ 

ล าดับ
ที ่

แนวการตรวจสอบ ผลตรวจสอบ ข้อมูลเพ่ิมเติม 

มี/ใช่ 
ไม่มี/
ไม่ใช่ 

 

๓.๔ ทรัพยากรที่ใช้ไปท้ังหมด เปน็ไปตามที่ก าหนดไว้ในแผนการ
ด าเนินงาน 

   

- เงินงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานจริง    

- ระยะเวลาในการด าเนินงานจริง    

- พื้นที่/สถานท่ีในการด าเนินงานจรงิ    

- บุคลากรทีร่ับผดิชอบจริง    

๓.๕ การปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องหรือผลกระทบทางลบท่ีเกดิขึ้น
ตามระบบงานที่วางไว ้ไดผ้ลดี มีประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 

   

๓.๖ ผลส าเร็จของโครงการสามารถน าไปพัฒนาต่อยอดต่อไปได้       

๔ สอบทานระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง และ
การก ากับดูแล 

      

๔.๑ ระบบการควบคมุการด าเนินงานเพียงพอและเหมาะสม เช่น  

มีการมอบหมายสั่งการ มีการติดตอ่สื่อสาร มกีารควบคมุภายใน  
มีการตดิตามและประเมินผล มีการประสานงานและการประเมิน
ความเสีย่ง  

      

๔.๒ มีการบริหารความเสี่ยงในการจัดโครงการ       

๔.๓ มีการก ากับดูแลระหว่างการด าเนินกิจกรรมโครงการ       

 
สรุปผลการตรวจสอบ 
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
         
ลงชื่อ.......................................................ผู้ให้ข้อมูล  ลงชื่อ...................................................ผู้ตรวจสอบ 
     (………………………………………………...)         (...................................................) 
วันที่..........................................................   วันที่...................................................... 
 
        


